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INLEDNING NULAGESANALYS

FORSLAG

BAKGRUND

De pagaende forandringarna pa arbetsmarknaden kraver strategiska och
samordnade insatser for larande, omstallning och utveckling. Region Jonkopings
lan genomfor darfor insatser for att starka kompetensférsorjningen i lanet.
Nationellt och regionalt pagar det insatser for att starka arbetet med validering.

Projektet Valideringslyft syftar till att;
e  Bygga upp en fungerande regional struktur fér validering som
langsiktigt mojliggor en fungerande regional kompetensforsorjning.
e  Stdrka samverkan mellan de tre fokusomraden: vuxenutbildning,
yrkeshogskolan och bransch for tillverkande industrin.
e  Oka kunskapen kring validering och strategisk kompetensforsorjning.

PROCESSEN

Processen har genomforts i en dialogbaserad och medskapande arbetsprocess
som har 6ppnat upp for delaktighet och ett utforskande av fragor och
perspektiv, gemensamt ldrande och en 6ppenhet for slutresultatet. Genom hela
processen har de olika aktérerna tillsammans med Region Jonkdpings lan
utforskat omradet validering och tillsammans stéllt fragor och sokt svar. Olika
perspektiv har motts och genom ett gemensamt larande har resultaten
uppnatts.

Processen har innehallit dels en dialogprocess med ett karnteam som syftar till
att bredda agarskapet och delaktigheten hos aktérerna. Karnteamet har utgjorts
av aktorer fran saval bransch som utbildning. Den andra delen av processen har
utgjorts av en serie av workshops med ett bredare deltagande med personer
fran vuxenutbildning, yrkeshogskolan, branschféretradare och fackliga
representanter, myndigheter, kommun och arbetsférmedlingen. Syftet har varit
att synliggora aktorernas olika roller, bygga relationer och hitta samverkan dem
emellan och gemensamt skapa handling i utvecklingsarbetet.

rOHMNIA
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ARBETSSATT

All forandrings sker pa individniva och det ar som individer vi deltar i ett
utvecklingsarbete tillsammans med andra. For att arbetet tillsammans i en grupp ska
fungera kravs tva saker:

- Att vi har en gemensam forstdelse for vad det ar vi haller pa med, det vill saga
sakfragan, vad:et.

- Att vi har férmaga att skapa 6ppenhet och tillit till varandra sa att vi kan halla
samman som grupp och tillsammans arbeta med svara sakfragor trots att vi ibland
tycker olika och inte forstar varandra, det vill sdga hur:et.

Forskaren Martin Westin och hans kollegor vid Malmo University kallar detta for
utfallsmal och processmal. Forskningen visar att vi maste jobba med bada dessa
samtidigt for att de dr beroende av varandra for att var gemensamma arbetsprocess
ska ga framat.

Fokusomradena bestar av bade process- och utfallsmal och vi har i processen jobbat
med dessa samtidigt for att na dnskade resultat och effekter.

BYGGA TEAMET STRATEGISKT ARBETE
INTERN STRUKTUR MALGRUPPSARBETE

Bild: Anna Ranger
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PROCESSENS STRUKTUR OCH DESIGN

Vi har anvant delaktighetsdiamanten som ar en tankemodell och ett
planeringsverktyg for att arbeta i medskapande processer som bygger pa dialog och
deltagande.

| ett traditionellt ledarskap bestimmer vi malet och planerar vilka steg vi ska ta for att
na malet. Sedan ar fokus pa att kommunicera och implementera.

Nar vi arbetar i en medskapande process planerar vi en bra ram och férbereder

oss for att ta flera steg. Men vi tar ett steg i taget och det ar lardomar fran stegen vi
precis tog som guidar oss infor ndsta steg. Inte ett forutbestamt mal. Det ar ett
foljsamt agilt satt att arbeta med faser som foljer pa varandra; en uppdppnande, en
framvaxande och en klargdrande fas.

Medskapande processer Over tid ar flera divergent - konvergent processer efter

varandra. Dar resultatet fran ett tillfalle leder till resultat att omsatta men ocksa nya
fragor att utforska.

EMERGENS

FRAMVAXANDE
|Skapa trygghet Skapa klarhet om
Ioch delaktighet g:;o’:ek;;:ﬁ%;’ utkomst och nésta steg

Bild: David Ershammar
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Fas 1 DIVERGENS - Oppna upp fér méjligheter

Vi férankrade arbetet hos aktérerna och skapade ett karnteam. Vi genomférde en
dialog med karnteamet for att skapa delaktighet och engagemang och for att fa fram
konkreta behov, tydligt syfte, dnskade resultat och effekter samt ta fram vilka aktoérer
som bor vara delaktiga i nasta fas.

Fas 2 EMERGENS - Utforska och testa

Vi genomférde 3 workshops med en bredd av aktdrer som berdrs och som har
intresse av fragan validering. Samt ett avstdmade moéte med karnteamet for att fanga
upp behov och analysera resultat fran workshop.

WORKSHOP 1
Tema: Nulége - Validering som ett begrepp ur ett strre perspektiv.

WORKSHOP 2
Tema: Onskat lage - Kopplingar mellan branschvalidering och
utbildningsvalidering.

WORKSHOP 3
Tema: Handling - Ett system som utgar fran individen och samhéllets behov.

Fas 3 KONVERGENS - Komma samman kring l6sningar
| den avslutande fasen samlades karnteamet for analys av processens resultat och
skapa klarhet om resultat och nasta steg i utvecklingsarbetet.
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NULAGESANALYS

| detta avsnitt presenteras en nuldgesanalys som genomférdes under forsta dialogmdtet med karnteamet och den forsta workshopen. Analysen ar uppdelad i tva delar dar den forsta delen
visar pa framgangsfaktorer och det som fungerar val idag och det som behdver férandras pa kort och lang sikt for att fler ska kunna fa nytta av validering.
Den andra delen ar en analys utifran de berattelser om goda exempel som presenterades under workshop tva och tre och de lardomar som kan 6verforas in i vara system.

Var analys visar att det finns mycket kunskap och erfarenhet av att arbeta med validering ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Det finns goda exempel att lara av och sprida. Det finns

upparbetade strukturer att lara av. Det finns ett engagemang och behov av att utveckla samverkan mellan utbildnings- och branschvalidering. Det finns fortsatt behov av

kommunikationsinsatser med att sprida information, 6ka kunskap och forstaelsen och synliggora nytta och effekter. Det saknas en helhetssyn, regional struktur och samordning och
gemensam riktning for utvecklingsarbetet. Det behovs insatser for att stodja foretagens strategiska arbete som larande organisationer med fokus pa kompetensutveckling som l6nsam

investering.

Framgangsfaktorer

* Utga fran individens behov och resurser.

* Kunskapsspridning - synliggér och beratta om nyttan och virdet
av validering.

* Se ingangarna gentemot foretag - validering som ett verktyg i
kompetensforsorjningen.

* Effektivisera utbildningen - kortare utbildning, kraver samarbete
mellan skolan, individen och arbetsgivaren och en tydlig,
transparent struktur.

* Kompetenskartlaggning - kraver formaga att skapa tillit och
trygghet hos individen for att fa fram den dolda kunskapen.

* Upphandlad valideringsinsats - AF som fungerande struktur, ex
Bygg och anlaggning

* Arbetsgivaren stiller krav om validering - det blir en del av
attraktiviteten och affaren, ex motorbranschen. Finns med i
kollektivavtalet, kopplat till I6n. Marknad och lagar driver.

Det som behover forandras;

Pa kort sikt;

* Kommunikation - berdtta om maéjligheterna och visa pa nyttan

* Finansieringsmojligheter, ex Trygghetsfonder, ESF
Kunskapsspridning - utbilda foretag, medvetandegoéra larcentrum
Kompetenskartlaggning - anvand verktygen som finns

Avsitta tid och resurser for att gora valideringar

Helhetssyn - se komplexiteten och olikheten

Pa lang sikt;

* Tydliggora syftet och nyttan med validering - varfor, nar, hur
Tydliggora vad validering innebar - gemensam definition eller
samlingsnamn med olika verktyg?

Battre samverkan - med tydligt syfte och en tydlig struktur
Identifiera och ta bort hinder

Skapa natverk for alla som jobbar med validering

Synliggora validering for foretag och olika branscher

" OHMNIA
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GODA EXEMPEL

Under processen presenterades goda exempel fran olika typer av verksamheter som arbetar med validering som en del i den strategiska kompetensforsorjning. Berattelserna vittnar om
[6nsamheten och valmaendet i larande organisationer och om styrkan i att mota framtidens behov hos individer, foretag och samhalle med hjalp av hallbar struktur.

De goda exemplen som belystes var Gnosjo Automatsvarvning, Montico, Validering Vast och TUC Yrkeshogskola. Var analys visar att det finns lardomar och kunskap att applicera in i vara
system nar det galler validering som ett verktyg i en strategisk kompetensforsorjning och kopplingen mellan bransch- och utbildningsvalidering. Processen visar pa vikten av relationer,
larande kultur och hallbar struktur och potentiellt utvecklingsarbete i att samverka kring gemensam plattform, kommunikation och finansieringsmajligheter. Och inte minst att fora in
valideringsarbetet in i de redan befintliga gemensamma forumen sasom bransch och programrad och utbildningarnas LIA och APL.

Utbildnings- och branschvalidering

- En generalisering

Utbildning Bransch
Kunskapskrav Kompetenskrav

Kompletterings-
3 behov
W2 ] Kompetenskrav Kompetenskrav
{ ; for att kunna for att kunna
tfora yrk 5
Strateg so m d rlve r ) : e:):[ yrket + en utfora yrket
< e COHEE /’ larprocessen

kompetensforsorjning

fran Atill O

Elvira Zahirovic, Gnosjo Automatsvarvning

www.edlunds.net

Lotta Naglitsch. Validering Vast

\
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Strategisk kompetensforsorjning - Koppling mellan larande organisation och lonsamhet

Relationer
- Att uppleva att man ar vardefull for foretaget
- Ge tid. Vaga sdga: “Jag forstar inte...”
- Skapa ett hallbart klimat
- Talamod
- Kartlaggning ska fa ta tid

Larande organisation
- Kultur dar larande ar positivt
- Fortbildning kopplat till I6n
- Okad kompetens for alla = effektiva féretag
- Identifiera framgangsfaktorer
- Hitta en bra modell for att utvecklas som individ

Hallbar struktur
- Den validerande liraren MASTE ha branschkunskap
- Kontinuerlig uppfoéljning
- Sammanhangsplanera arbetet med validering - ger 6kad forstaelse
- Kommunikation
- Standig utveckling

Fragor av vikt
- Hur skapar vi kultur och varderingar dar hot minskas och alla kanner
trygghet i utmaningarna vi moter ?
- Hur skapar vi erfarenhetsutbyte for elever som ar validander?
- Hur skapar vi utrymme for praktik/LIA i valideringsprocessen?
- Hur hittas baskunskaper utan skam och radsla for resultatet hos
individen?

OHMNIA


http://flexspan.blogspot.com/2015_04_01_archive.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

NULAGESANALYS

Strategisk kompetensforsorjning - Koppling mellan bransch och utbildningsvalidering

Gemensam plattform

- Fortséattning av denna workshopserie med fokus pa utbildnings-
och branschsamverkan

- Arbeta i process och losningsorienterat, gemensamt undersoka:

(@)
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nulagesbeskrivning - se vad som saknas och tappa till luckor
hur AF kan utvecklas som valideringsaktor

drivkrafterna for individerna och for marknaden

hur foretagen kan bli mer larande organisationer dar
individer kan fa vaxa

testcenter och kartlaggning fore valideringsprocess
gemensam bas med kravspecifikation

flexibel utbildning, yrkespaket, sprak

valideringsvoucher

Gemensam kommunikation
- gora ett flodesschema
- marknadsfora validering och synliggora nyttan
- synliggora kopplingarna mellan utbildning och
branschvalidering
- visa pa foretags- och affarsnyttan for att 6ka incitament
och motivation

Finansiering
- soka gemensamma bidrag och projekt
- undersdka om validering kan goras oberoende av
offentligt stod
- lyfta fram samhallsperspektivet, att alla gynnas nar fler
kommer i arbete

Anvanda gemensamma befintliga plattformar for
utvecklingsarbetet

- Programrad och Branschrad

- Larlingsutbildningar, APL och LIA, SFI
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Denna del arbetades fram under den sista workshopen med den utdkade gruppen och det sista och avslutande dialogmdétet med kdarnteamet. Med avstamp i nuldget planerade vi for
den framtida utvecklingen, ett 6nskat Iage. Detta arbete ar uppdelat pa tva delar, vi bérjade med att gemensamt ta fram forvantat resultat av utvecklingsarbetet pa 1 ar, 3 ar och 5 ar

vilket resulterade i en malbild och en riktning framat.

Forvantat resultat pa kort sikt, 1 ar

e En tydlig processtruktur om hur
valideringens olika steg ska anvandas
oavsett inom foretag eller utbildning.

e Att bransch och utbildning mots och
hittar gemensamma stodfunktioner.

e Lyft upp validering pa ledningsniva.
Kommunicera tydligt om vikten av
utvecklingsarbete/kompetensutveckling/
validering.

Forvantat resultat pa medel sikt, 3 ar

Validering som en naturlig del vid
antagning till utbildning oavsett niva =
forkortar utbildningen.

Kommit en bit pa vag mot etablering av

valideringscentraler dar bransch och
utbildning mots.

Systematiserat fokus pa
valideringsmojligheter.

Forvantat resultat pa lang sikt, 5 ar

Validering ar en naturlig och sjalvklar
del av kompetensforsorjningsarbetet.
Goda larande exempel tas fram och
sprids kontinuerligt. Minst 75% av
foretagen ar med i utvecklingsarbetet.
Naturlig del i utbildning,
kompetensintag.

Tydlig modell som ar accepterad och
anvands.

Valideringsmyndighet pa plats.
Etablerade valideringscenter dar
bransch och utbildning mots.
Validering har en given plats som
verktyg for utveckling.

Forkortad vux-utbildning genom mer
validering.

NIA



Nar vi tog fram de forvantade resultaten av utvecklingsarbetet framat framkom en tydlig malbild om att valideringen ska bli en naturlig och sjalvklar del i den regionala utvecklingen och
det strategiska arbetet med kompetensférsorjning.

e Validering ar en naturlig och sjalvklar del av kompetensforsorjningsarbetet.
Larande exempel synliggors och sprids kontinuerligt. Minst 75% av foretagen ar med i utvecklingsarbetet.

e \Validering ar en naturlig del vid antagning till utbildning oavsett niva.

e Vihar en gemensam tydlig processtruktur om hur valideringens olika steg ska anvandas inom bade foretag eller
utbildning.
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| detta avsnitt presenteras forslag pa forhallnings- och arbetssétt, organisering och struktur samt férslag pa handlingsplan i form av arbetspaket. Den férsta delen tar upp férhallnings- och
arbetssatt och har tar vi hjalp av nagra tankemodeller som stod for att systematiskt arbeta utifran en medskapande metodik. Darefter ger vi férslag pa organisering framover och slutligen
tittar pa handlingsplanens arbetspaket. Forslagen har arbetats fram tillsammans med Region Jonk6pings lan regional utveckling, projektledare och deltagarna i kirnteam och workshops.

Forhallningssatt

Att arbeta med validering och kompetensforsorjning ar att till stor del arbeta med komplexa samhallsutmaningar, sammanhang med manga olika aktorer involverade och samhillets alla
nivaer berors - individ, grupp, verksamhet och system. Och allt ar inbaddat i vartannat. For att forsta och hantera valideringens komplexa skeenden och kategorisera vilka olika typer av
karaktar och forlopp de olika uppdragen, delarna och utmaningarna vi star infor har ar ett forslag att systematiskt anvanda en modell framtagen av professor Dave Snowden.

-

™
»

e
Uppenbar Komplicerad Komplex
Kategorisera Analysera Testa

Best practice Good practice Framvaxande praktik

Uppenbara férlopp. En del av uppdragen har ett tydligt samband mellan orsak och verkan. Det ena
leder till det andra och nér en val forstar sambanden sa ar valen av atgarder enkla och sjélvklara. Pa
denna grund vilar huvuddelen av all vetenskap som bygger pa evidens. Det handlar om att finna
sambanden, diagnostisera, kategorisera, atgarda och félja upp. Exempelvis behovet av kunskap,
information och kommunikation.

Komplicerade férlopp. Vissa delar kréver en djupare analys for att se samband mellan orsak och
verkan. Utmaningarna och problemen genereras av manga samtidigt verkande mekanismer. Det finns
manga olika atgarder som skulle kunna paverka férloppet men alla ar inte lika Iampliga eller lika bra.
Darfor handlar det om att utforska, analysera, begripa, vélja atgard, félja upp och lara sig mer om vad
som hander och har hadnt. Exempelvis att validering berdor olika politik- och sakomraden, styrs av olika
myndigheter och har olika strukturer.

Komplexa férlopp. Vissa saker behdver vi testa och préva oss fram fér att na effektiva och hallbara
resultat. Det finns helt enkelt inga samband mellan orsak och verkan och analys eller best practise ger
inte verksamma I6sningar. Nar det géller att paverka komplexa forlopp handlar det om “sensemaking”

— det vill séga att forstda meningen med det som hander — valja lampliga insatser i det som pagar, prova
dem i praktiken, félja upp om skeendet dndrar riktning och forsta vad som i sa fall hant och eventuellt
efterat finna atgarder som forebygger att oonskade forlopp inte ateruppstar. Exempelvis att utforska hur
bransch- och utbildningsvalidering kan brygga tillsammans for att bade gora personer anstéllningsbara,
O0ka kompetensnivan och utveckla naringslivet och langsiktigt bygga ett mer hallbart samhalle som tar
tillvara pa vara gemensamma resurser.

fHMN\\A
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Arbetssatt
Tva saker samtidigt
Arbeta med bade processmal och utfallsmal samtidigt for att na 6nskade resultat och effekter. For att det fortsatta arbetet ska kunna ge de 6nskade oy
effekterna och resultaten och halla riktningen framat sa kravs tva saker: D

1. Att vi fortsdtter utvecklas en gemensam férstdelse fér vad det dr vi hdller pé med och vart vi ska - det vill sdga sakfrdgan, sjdlva ”“vad:et”. o

2. Att vi fortsdtter skapa 6ppenhet och tillit till varandra sa att vi kan hdlla samman som grupp och tillsammans arbeta med svdra sakfrdgor el S et b e

INTERN STRUKTUR MALGRUPPSARBETE
trots att vi ibland tycker olika och inte férstar varandra, det vill séiga “hur:et”.

Processplanering, illustrativ

Struktur for innovation

For att kunna arbeta och na resultat i komplexa sammanhang behover vi arbeta med ett medskapande forhallnings- och arbetssatt som 6ppnar upp
for delaktighet, mojliggor involvering av berdrda aktorer och skapar forutsattningar for ett gemensamt utforskande och larande. Detta kraver en
tydlig struktur och arbetsgang. Annars blir det kaos och forvirring.
Stegen i detta planeringsverktyg ar avsedda for att skapa en struktur som tillater ett medskapande, utan att hamma kreativiteten och framvéaxten av m m
nya idéer och nya satt att hantera fragor. Nar vi planerar en process eller ett initiativ pa detta satt anvander vi stegen som sprangbrador eller
trappsteg som lankade till varandra. Ga successivt genom de olika delarna kopplat till ert arbete i de olika arbetspaketen och testbdaddarna.

L

'liiail

Motesdesign

Ge utrymme fér en medskapande process, i form av tid och resurser hos berérda aktorer.

For att ha kapacitet att arbeta utforskande, séka svar och testa fram I6sningar i mellanrummet mellan ordning och kaos, kravs;
* En tydlig ram som méjliggdr innovation och férbereder oss for att ta flera steg. DREREENS
* Tid for processen som gér det méjligt att ta ett steg i taget. Det dr Idrdomar frdn stegen vi precis tog som guidar oss infor ndsta steg. Inte ett

férutbestdmt mal.

* Ett agilt sdttet att arbeta med faser som féljer pa varandra - uppéppnande, framvéxande och klargérande faser.

Medskapande processer over tid ar flera divergent - konvergent processer efter varandra. Dar resultatet fran ett tillfalle leder till resultat att omsatta

men ocksa nya fragor att utforska.

" OHMNIA
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Organisering
Forslaget pa organisering mojliggor kapacitet att arbeta med komplexa samhallsutmaningar som kraver att olika perspektiv fran alla berérda aktérer medverkar.
Organiseringen mojliggor en bredd i delaktighet och mandat.

SAMORDNANDE ROLL

Region Jonkopings Lan haller ihop arbetet och tar en samordnande roll.

Relevanta ansvarsdelar ar kommunikation internt och externt for att halla ihop helheten och kommunikationen mellan de olika
delarna, kopplingen till regionens alla kommuner samt resurser i form av exempelvis projektmedel.

KARNTEAM

Teamets uppdrag ar att gemensamt fungera som motor och sammanhallande lank och aktivt delta i utvecklingsarbetet.
Relevanta ansvarsdelar ar att identifiera och satta igang de olika aktiviteterna och processerna tillsammans med aktuella
aktorer.

ARBETSGRUPPER
Karnteamet initierar aktiviteter och processer utifran arbetspaketen som beskrivs pa nasta sida.
Relevanta aktorer samlas kring avgransade utvecklingsarbeten, exempelvis testbaddar.

NATVERKSTRAFFAR
Aterkommande traffar och workshops for relevanta aktorer.

BRANSCH OCH PROGRAMRAD
Nyttja befintliga plattformar dar utbildning och bransch moéts och for in validering som ett kontinuerligt utvecklingsarbete i

dessa forum.

>
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Arbetspaket

Denna del beskriver de initiativ och uppdrag dar samverkan och en kraftsamling bor ske. En del av dessa handlingar ar av uppenbar karaktar och kraver ingen djupare analys utan kan
startas upp omgaende. Nagra av initiativen ar av komplicerad karaktar och kraver analys innan ett uppdrag kan utféras, eventuellt kravs extern expertis. Slutligen ar det en del identifierade
behov av komplex karaktar som kréaver en mer omfattande process med ett medskapande arbetssatt och ett gemensamt utforskande for att uppna resultat och effekter (se modell Dave
Snowden i den tidigare beskrivningen kring forhallningssatt)

| arbetet inom varje arbetspaket bor det systematiskt goras en kategorisering av vilket forlopp det ror sig om for att utrona vilka insatser som kravs — typ av ledarskap, organisering och
arbetsinsats som kravs, vilka resurser och tid som behdvs inom varje arbetspaket.

Utvecklingsmojligheter

Vi rekommenderar att avgransa arbetspaketen och anvanda mindre pilotprocesser, sa kallade testbaddar, for att undersdka en langsiktigt hallbar utveckling som ar relevant och funktionell.
Darefter skala upp och implementera de framgangsrika pilotprocesserna. Karnteamets roll och ansvar i detta arbetet bor vara att véalja ut och prioritera 1-2 omraden att starta upp med.

| arbetet bor relevanta aktorer bjudas in och tillsammans skapa arbetsgrupper. | arbetet med arbetspaket och testbaddar bor ovan beskrivna forhallnings- och arbetssatt praktiseras i den
foreslagna organiseringen.

Arligt valideringsforum

Vi rekommenderar ett arligen och aterkommande forum dar alla regionala aktorer som arbetar med validering bjuds in. Ett forum som syftar till att synliggéra nyttan och félja upp
utvecklingsarbetet, sprida goda exempel och inspirera till fortsatt utveckling. Ett forum som omférhandlar den gemensamma riktningen och gemensamt beslutar om handling framat.
Ett forum som ger majlighet till ett brett deltagande med en mangfald av aktoérer.
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Arbetspaket

Samverkan mellan bransch och utbildning.
Aktivitet: Mote mellan huvudmannen for respektive
organisationer med syfte att skapa mandat, resurser
och prioritet i uppstart av utvecklingsarbetet.

Utveckling av befintliga plattformar.

Aktivitet: Anvanda branschrad, programrad
ledningsgrupper, collage etc for att utveckla arbetet,
sprida kunskap, nyttan, goda exempel.

Framtagande av tydlig processtruktur.

Del 1 Aktivitet: Undersdkning och sammanstallning av
vilka befintliga modeller/strukturer det finns i dagslaget.
Del 2 Aktivitet: En arbetsgrupp utforskar vilken/vilka
modeller som ar éverféringsbara i vara system.

Gemensam stodfunktion.
Aktivitet: En gemensam samordnande funktion med
tydligt uppdrag fran huvudmannen och gentemot alla

valideringsaktorer med syfte att vara ett stdd och motor.

Valideringscenter.

Aktivitet: Skapa flera platser inom regionen dar
valideringsaktorer mots for att 1ara av varandra, utbyta
erfarenheter, samverka. Hit kommer validander for
kartlaggning och kopplas sedan vidare till respektive
insatser.

Karaktar och tidplan

Karaktar: Arbetet har en uppenbar karaktar som inte
kraver nagon djupare analys. Inspiration fran
exempelvis Validering Vast.

Tidplan: Uppstart Hosten 2024 och kontinuerlig dialog
och uppfdljning av utvecklingsarbetet.

Karaktar: Uppdraget ar av uppenbar karaktar som inte
kraver nagon djupare analys.

Tidplan: Uppstart Hosten 2024 och darefter staende
punkt pa agendan.

Karaktar: Har ar arbetet av komplicerad karaktar som i
ett forsta skede kraver en analys av befintliga modeller
och darefter ett medskapande arbete mellan flera
aktorer for att utforska modellernas dverforbarhet.
Tidplan: Hosten 2024

Karaktar: Komplicerad karaktar som kraver en analys
av befintliga modeller i ett forsta skede och ett
medskapande arbete mellan flera aktorer for att
utforska modellernas dverforbarhet.

Tidplan: Hosten 2024

Karaktar: Insatsen ar av komplex karaktar som kraver
en mer omfattande process med ett medskapande
arbetssatt och ett gemensamt utforskande for att uppna
resultat och effekter

Tidsplan: Uppstart av processen under 2025.

FORSLAG

Roller och ansvar

Sammankallande roll: Region Jonkdpings Ian
Medverkande: Vuxenutbildningschefer, Region
Jonkopings Lan, Svenskt Naringsliv,
Handelskammaren, Kommunala naringslivsbolag
Yrkeshogskolan, Arbetsformedlingen, Fackférbund.

Samordnande roll: Region JOnkdpings lan som har
kontakt med respektive ansvarig aktor i de olika
program- och branschraden. Gemensamt ansvar for
arlig uppfoljning och inriktning framéat.

Samordnande roll: Region Jonkopings lan.

del 1: Region Jonkdpings Lan tillsammans med
valideringsaktorer.

del 2: Region JOnkopings Lan tillsammans med erfarna
valideringsutforare.

Samordnande roll: Region Jonkopings lan.

Samarbete mellan utbildning, bransch, region,
kommun, arbetsférmedlingen, fackforbund, validerings-
aktorer och utforare.

Samordnande roll: Region Jonkdpings lan.

En medskapande process mellan utbildning, bransch,
region, kommun, arbetsformedlingen, fackforbund,
validerings- aktérer och utforare.



Struktur for processplanering av medskapande process.

BEHOV - relevans

Orsaken till att agera. Behovet ar det 6éverordnade och initiativet ska
tjdna behovet.

Fragor vi bor stalla oss;

Vad dr det i virlden som hédnder just nu som gor vart arbete viktigt?
Vilka utmaningar och méjligheter stdr vi infor?

Vilket behov kan detta initiativ fylla fér vérlden/samhdllet?

SYFTE — varfor

| medskapande processer utgor syftet den viktiga ramen som haller
ihop processen, en tydlig riktning fungerar som en osynlig ledare
under hela processen. Fragor vi bor stalla oss;

Om arbetet lever upp till sin fulla potential, vad finns det fér
drémmar om vad som dr méjligt?

Vad kan detta arbete géra/skapa/inspirera/resultera i?

Vad ska vi vara pa vég?

PRINCIPER - hur

Principerna hjdlper oss att klargdra hur vi ska arbeta tillsammans.
Det avgbrande ar att de dgs av alla inblandade gemensamt, att det ar
ett enkelt och begripligt budskap samt att de inspirerar och utmanar
oss till att arbeta i enlighet med det vi drommer om att skapa. Fragor
vi bor stalla oss;

Vilka principer vill vi anta fér vart initiativ och vi som samarbetar?
Vilka unika sdtt att arbeta pa och vara tillsammans pd, kan vi ta med
i detta arbete?

Om planen inte fungerar, vilka principer kommer att leda oss da?

PERSONER - vilka

Processen kraver att vi tillsammans engagera och involvera dem
det beror. Devisen for detta steg skulle kunna vara ”if it’s about
them don’t do it without them”.

Vilka dr intressenter — vem finns inom och runt detta arbete som
kommer ha ett intresse av vad vi gor?

Vilka som berérs av fragan dr inte i delaktiga nu och hur kan vi
inkludera dem?

Hur kan vi sprida de idéer som genereras i vart gemensamma
arbete till/via intressenter och ndtverk?

Vem dr intresserad av resultaten fran vdrt arbete?

Vems réster dr viktiga for att vi ska tjéina alla intressenters
behov?

Vilka beslutsfattare mdste vi involvera?

Vem kan sdétta kdppar i hjulet fér vart arbete?

KONCEPT - vad

Vilka insatser kan vara till nytta. Koncepten ar viktiga eftersom
de kraver olika arbetssatt och kan fa olika resultat. Vi behover
stélla oss fragor som;

Vad dr en bra metod for att ta itu med vdrt behov och uppfylla
vart syfte?

Vilka grundldggande element, aktiviteter, processer kommer
bdst tjéna vart syfte?

Hur ska vi se till att arbetet speglar vara principer?
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BEGRANSADE OVERTYGELSER - hinder och réidslor
Mycket av det vi planerar, organiserar och genomfor bygger pa
beteendemdnster och modeller vi tar for givet.

Dessa monster kan vara till hjalp, men de kan ocksa begransa oss
fran att ta vara pa var fulla potential i som individer och som
organisation. Mdjligheterna att skapa innovationer ar betydligt
mindre om vi utgar fran gamla modeller och metoder.

Det |6nar sig att utforska nya forhallningssatt och verktyg som kan
tjdna arbetet och skapa nya resultat. Att tillsammans engagera sig
med ett Oppet och utforskande forhallningssatt leder
organisationen in i en kreativ och medskapande arbetsrelation dar
ni kan hjdlpa varandra att finna nya kraftfulla satt att arbeta
tillsammans och samtidigt minska radsla och oro for det okdnda och
att bryta ny mark tillsammans.

Vi behover stalla oss fragor som;

Vad fdr oss att skdlva, vad dr vi rédda for kring nya sdtt att arbeta
tillsammans?

Vemy/Vvilka skulle vi vara som personer och team, om vi lade Gt sidan
vdra berdttelser om vdara konventionella sdtt att samarbeta?

Vad krdvs av oss for att fullt ga upp i och att arbeta pG nya och
obekanta sdtt?

Vilken ér vara personliga utmaningar, ddr vi behéver utveckla nytt
férhdllningssdtt och ldrande for att kunna arbeta tillsammans?
Vad behéver du personligen ha for stéd fran teamet i det som gér
dig osdker/orolig?

STRUKTUR- organisation

For att kunna ge basta mojliga och relevanta stod i processen behover vi
skapa en tydlig struktur kring vara och era insatser. Det behdver fattas beslut
kring anvandandet av resurser; tid, pengar, energi, engagemang och
ambition. Vem ansvarar for samordning, dokumentation, kommunikation och
koordinering. Vi behover stélla oss fragor som;

Vilken dr det enklaste strukturen som kommer att tjéna vart syfte och behov?
Hur férdelar vi arbete, resurser, insatser i olika faser under arbetets gdng?
Vilken roll kan olika delar av organisationen spela ndr projektet ér slut?

Vad hénder med resultaten av arbetet?

Vad krdivs for resurser i tid, pengar och uppmdrksamhet?

Vad behéver vi géra for att upprdtthdlla vart arbete tillsammans?

Hur kan vi férlénga den anda som skapats i designen under vara fysiska
méten, och éverfort till miliber och sammanhang ndr vi inte ses personligen?

SKORD - fanga och forstirka resultat
Denna del av processen handlar om att planerar for att skorda frukterna och
att ta hand om resultatet av arbetet. | innebdrden “att skérda” finns
ambitionen att gora det arbete vi gor sa meningsfullt som mojligt i enlighet
med de behov som identifierats och det syfte som arbetet har. Att skérda
resultat och effekter av arbetet inbegriper inte bara att pa olika satt att
dokumentera utan aven att vidareférmedla och aterkoppla - att beratta for
andra och fora fram resultaten sa att de kan ha den effekt som efterstravas.
Detta steg ar centralt for hela designen och skérden ar en verksamhet som
maste planeras fran borjan. Vi behover stélla oss fragor som;

Vilka former av skérdande - metoder fér att fanga innehall och resultat av
processen - tiéinar projektets behov och syfte allra bdist?

Vilka produkter/former kommer bdst att kunna representera det vi har
skapat tillsammans?

Hur ska vi béra vidare det som blir essensen, “"DNA” av vdrt arbete?

Vilka aterkopplingar behéver vi planera fér, for att méjliggéra Iérande och
utveckling?
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