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1 En strategi i samverkan

Jonkopings lin utmirker sig genom att flera foretag, myndigheter och organisationer inom livsme-
delsbranschen ir lokaliserade hir. Omradet har unika méjligheter och forutsittningar med produkt-
ion och kompetens kring livsmedel och féretagande pa landsbygden. Baserat pa linets forutsitt-
ningar och livsmedelsbranschens nyckelroll i framtidens hallbara samhille hat ett samarbete etable-
rats — Gront kluster.

Framtagandet av en regional livsmedelsstrategi for Jonkopings lidn ér ett initiativ fran

styrgruppen f6r Gront kluster. I klustret ingdr Lantbrukarnas Riksférbund (LRF), Hushéllningssall-
skapet, Smalands Turism, Elmia, J6nkopings kommun, Jonk&ping University, Region Jénképings
lin och Linsstyrelsen i1 Jonkopings lan. Gront kluster har ocksé fungerat som styrgrupp for arbetet
med den regionala livsmedelsstrategin. En arbetsgrupp med representanter fran Linsstyrelsen, Reg-
ion Jonkopings lin och LRF har tillsammans med en projektledare ansvarat f6r det operativa arbe-
tet med att ta fram livsmedelsstrategin.

I arbetet har tva storre regionala triffar gt rum. P en dialogtriff har arbetsgruppen triffat
regionpolitiker, féretagare, inkOpare samt representanter fran linets tvd naturbruksgymnasier. Pa
denna traff utkristalliserades fem fokusomriden som ligger till grund f6r det fortsatta arbetet. Un-
der framtagandet har dven en stérre branschtriff genomforts dir foretagare frin linets olika livs-
medelsbranscher diskuterade hela livsmedelskedjan. Dessa triffar, tillsammans med ett antal pet-
sonliga méten med foéretrddare f6r linets kommuner, branschernas intresseorganisationer, livsme-
delsforetagare samt konsumenter, har lagt grunden f6r den strategi som nu ér framtagen.

Den regionala livsmedelsstrategin 4r tinkt att vara ett inriktningsdokument som ska anvindas som
vigledning vid strategiska beslut.

En regional strategi med nationell utgdngspunkt

Malsittningen med framtagandet av en regional livsmedelsstrategi dr att bryta ner den nationella
livsmedelsstrategin pa regional niva genom att se till linets unika férutsittningar. Dérfor tar det reg-
ionala arbetet sin utgingspunkt i den nationella strategins tre strategiska omriden.

e regler och villkor
e konsument och marknad
e kunskap och innovation

I den nationella strategin betonas helheten for att fa en konkurrenskraftig livsmedelskedja. Till
livsmedelskedjan riknas primirproduktionen, livsmedelsindustrin, livsmedelshandeln, restaurangna-
ringen, méltidsturismen och konsumenten. Enligt strategin ska en konkurrenskraftig livsmedels-
kedja skapas genom en produktionsékning som bidrar till en 6kad sjdlviorsorjningsgrad av livsme-
del. Effekten av detta blir att sarbarheten i livsmedelskedjan minskar. I den nationella strategin
framgar tydligt att produktionsékningen ska ske pa ett hallbart sitt och bidra till att uppfylla rele-
vanta miljomal.

Den regionala strategin och dess insatser ska leda till att linet far en:
o Okad hallbar livsmedelsproduktion

Okad kompetens inom livsmedelsbranschernas alla led

e hdgre sysselsittningsgrad inom livsmedelsbranscherna

hogre foradlingsgrad av linet egna rdvaror



I kommande handlingsplaner kan och bor fokus sittas pa hallbarhet f6r alla, alltifran primarprodu-
center till konsumenter och leden dir emellan.

Fem fokusomrdden for en regional strategi

I arbetet med den regionala livsmedelsstrategin har fem fokusomrdden har tagits fram. Det dr ge-
nom dessa fokusomriden linet ska na syftet med den regionala livsmedelsstrategin. Fokusomra-
dena dr framtagna i samverkan med ldnets aktérer och producenter. I arbetet har inspiration, un-
derlag och erfarenheter tagits fran bland annat arbetet med den regionala utvecklingsstrategin
(RUS), Regional skogsstrategi Smadland, SWOT-analys fo6r linet, Férvaltningsplan fisk och fiske
Vittern 20172022, Nationella handlingsplanen exportprogram maltidsturism, Atgirdsprogrammen
f6r milj6kvalitetsmaélen, Agenda 2030 samt miljémalsbedémningar £6r linet. Fokusomridena knyter
dven an till den nationella livsmedelsstrategin. Fokusomridena dr féljande.

e Produktion

e Innovation

o  GOra affirer

o Attityder

o §jilvforsorjningsgrad

Syftet med de fem fokusomridena dr att konkretisera det regionala arbetet. Samtidigt ska fokusom-
ridena beskriva de utmaningar och den utvecklingspotential som finns pa regional niva. I arbetet
med att ta fram den regionala strategin har dessa omrdden ocksa framstatt som de omraden dir in-
satser kan ge stOrst effekt fOr att nd syftet f6r den regionala livsmedelsstrategin. Det finns ingen in-
bérdes rangordning mellan de fem omridena utan alla fem dr pd olika sitt viktiga f6r det fortsatta
arbetet. I handlingsplanerna kommer konkreta mdl sittas f6r varje fokusomrade.

PRODUKTION

Fokusomradet Produktion ska sikerstilla 6kad 16nsamhet och konkurrenskraft inom livsmedelsfo-
retagen och hela den regionala livsmedelskedjan. Fokusomradet ska ocksa fokusera pa att 6ka sjélv-
férsorjningsgraden och produktionen av mat i Jénk&pings lin. Genom att producera det som efter-
fragas ska féretagens l6nsamhet och konkurrenskraft 6ka.

INNOVATION

Fokusomradet Innovation 4r det omrade som troligtvis utvecklas snabbast av dessa fem omraden.
Dirtor dr det viktigt att hitta innovativa l6sningar inom hela livsmedelskedjan. Innovativa l6sningar
ar en forutsittning for det fortsatta arbetet med att genomféra en regional livsmedelsstrategi.

GORA AFFARER

Fokusomradet Gora affirer dr det omrade som under arbetets gang har varit det mest sjilvklara.
Det ir ockséd inom detta fokusomrade de stOrsta insatserna bor géras. Inom hela livsmedelskedjan
ar det viktigt att producera, f6ridla och silja efterfragestyrt. Detta kriver att alla 1 livsmedelskedjan
gor medvetna kompetensbaserade val i syfte att gbra I6nsamma affirer.

ATTITYDER

Fokusomradet Attityder dr det som kan vara svérast att mita och att se effekter av. Samtidigt dr det
inom detta fokusomrade férindringar kan fa storst effekt i det langsiktiga arbetet. Genom att forstd
de trender och attityder som finns i kdpménster, bemdtande och férindringsvilja kan insatser inom
ovriga fokusomraden na lingre.



SJALVFORSORININGSGRAD

I linet finns goda forutsittningar att producera mer och fler typer av livsmedel dn vad som gors
idag. Ambitionsnivan dr dirfér att linet som helhet inte bara 6kar sin livsmedelsproduktion och sin
egen sjilviorsorjningsgrad, utan ocksd bidrar till det nationella mélet genom att, dér det dr limpligt,
producera mer 4n linets konsumtion. Detta leder ocksa till 6kad 16nsamhet férutsatt att det som
produceras efterfragas i eller utanfér Sveriges grinser.

Vems ar strategine

Mat ber6r oss alla. Alla linsbor, vare sig de dr foretagare, inkGpare, konsumenter eller besokare, har
ett intresse av att den regionala maten utvecklas och att mer livsmedel produceras i linet. Strategin
ar darfor till £or oss alla.

Milsittningen dr att dokumentet ska vara vigledande f6r myndigheter och kommuner vid strate-
giska beslut som handlar om livsmedel. Det ska ocksa underlitta f6r livsmedelsforetagare att géra
smarta och hallbara val och 16nsamma affirer samt géra det mojligt £6r konsumenter att vilja ritt
livsmedel. Dessutom 4r malet att sitta Jonkopings ldn pd kartan ndr det giller smakupplevelser £6r
vara besokare. Malsittningen 4r ocksa att vi som lin och som land ska std bittre rustade vid en
eventuell kris.

Genom att ta ett strategiskt helhetsgrepp f6r livsmedelskedjan i ldnet dr malsdttningen att strategin
ska fa oss alla i linet att géra medvetna val som sammantaget bidrar till en 6kad hallbar livsmedels-
produktion.

Med sikte p& 2030

Arbetet med en regional livsmedelsstrategi kommer genomfdras fram till 2030 och féljer den nat-
ionella strategins tidsplan. 2030 4r ocksd dret dé virlden ska ha natt de globala mélen i Agenda 2030.

Niista led 1 arbetet ér att ta fram handlingsplaner som kommer att inkludera konkreta matbara mal

for att nd det langsiktiga syftet. Handlingsplanernas tidsplan sitts i samband med att dessa tas fram.
Arbetet med handlingsplaner kommer att starta under 2018. Uppféljning kommer att ske kontinu-

erligt och arbetet kommer att intensifieras efter att strategin 4r beslutad.

Ansvar for det [&dngsiktiga genomférandet

For att den regionala livsmedelsstrategin ska vara lingsiktigt genomférbar maste det finnas ett tyd-
ligt mandat f6r genomfdrandet. Det dr ocksa viktigt att det tydligt framgdr vem som ansvarar f6r
implementeringen. Det underlittar dven f6r ansvarsférdelningen att det finns en finansiering for ak-
tiviteterna som ska utféras. Region Jénkopings lin och Linsstyrelsen 1 J6nkopings lin kommer att
fa pengar for att utféra regionala insatser som implementerar den nationella livsmedelsstrategin i
Jonkopings ldn. Det innebir att dessa tva aktérer kommer att samordna de insatser som ska genom-
foras. Syftet med samordningen dr att det ska finnas en tydlig koppling mellan strategins implemen-
tering, de aktiviteter som behdvs for att nd milen och finansieringen av insatser. Ansvarsfrdel-
ningen hindrar dock inte att andra insatser genomférs och finansieras av andra aktorer. Tvirtom ar
det viktigt att linet kraftsamlar kring insatser som gor att vi nér visionen till 2030. Att fler aktérer
utfor och finansierar aktiviteter visar att linet 4r handlingskraftigt och prioriterar den regionala
livsmedelskedjan. Alla insatser vilkomnas men de maste samverka och samordnas for att vi ska nd
syftet med den regionala livsmedelsstrategin och de mal som sitts upp i handlingsplanerna.



2 Nara till bra mat

Visionen f6r arbetet med den regionala livsmedelsstrategin i Jonkopings lin visar pa vir 6nskan och
vira langsiktiga mal. Ndra 4l bra mat innebir att det ska vara enkelt att producera, silja och vilja
mat som ér bra f6r miljon, klimatet och hilsan samt ger sysselsittning och tillvixt i linet. Vi ska
kinna trygehet 1 tillgdng till sdkra livsmedel som bidrar till en ekonomisk, social och miljémissigt
hallbar utveckling. Var gemensamma vision for livsmedelskedjan kompletteras med fem fokusom-
riden som g&r denna tydligare och som ska bidra till syftet om 6kad hallbar livsmedelsproduktion,
6kad kompetens inom livsmedelsbranscherna och hégre sysselsittning inom livsmedelsbranscherna
samt hogre forddlingsgrad av linets egna ravaror.

Inom varje fokusomrade finns det dven en malbild vilka féljer nedan.

| JOnkdpings IGn har vi ndra till bra mat

PRODUKTION

Foretag i livsmedelskedjan i Jonkopings lin producerar siker mat av hog kvalité med mo-
dern teknik pa ett hallbart sitt.

INNOVATION

Marknadsinriktad livsmedelsproduktion i virldsklass fran Sveriges mest innovativa matreg-
ion.

GORA AFFARER

I Jonkopings lin skapas forutsittningar f6r 16nsamma affirer genom att stimulera till hall-
bara affirsmodeller, distributionskanaler och nya marknader inom och utom Sveriges grin-
ser.

ATTITYDER

Samtliga aktérer i hela livsmedelskedjan gér medvetna och kunskapsbaserade val som le-
der till 6kad tillvixt och 16nsamhet, god miljé och bra folkhilsa.

SJALVFORSORINING

Linets livsmedelsforsorjning ér tryggad vid en kris genom 6kad sjalvforsorjningsgrad,
minskat beroende av insatsvaror och stirkt beredskap.



3 Livsmedelskedjan i lGnet

En kortfattad och overgripande nuldgesbeskrivning

FYSISKA FORUTSATTNINGAR OCH PRODUKTIONSRESURSER

Jonkopings ldn har ett strategiskt mycket intressant lige, bade ur ett besksnaringsperspektiv och ur
ett transportperspektiv, med nirhet till och bra kommunikationer med storstadsregionerna och E4-
an som gar rakt genom ldnet. Linet ligger beldget i sédra delen av Vittern, Sveriges ndst stdrsta sjo
med en unik artsammansittning. Jénképings lin ticker till ytan 2,5 procent av Sveriges totala land-
areal. Tolv procent av linets landareal dr jordbruksmark, 11 procent dr vattenareal och 77 procent

ar skogsmark!.

Figur 1. Markanvdndningen i Jonkopings Ién
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naturbetesmarker, sma akerlappar och manga stenlimningar. I Jénkopings lin finns mycket av detta
kvar. Av arealen dkermark som brukades ar 2 000 var 94 procent dnnu i bruk 4r 2017. Vall 4r den
dominerande grédan och arealen har Gkat i flera ar pd spannmélsodlingens bekostnad. Arealen na-
turbetesmarker som det s6éks miljSersittning for i linet har legat pa en relativt jimn niva sedan ér
2000 dven om den Skat nagot de senaste aren.? I dagsliget utgor dkermarken cirka 90 000 hektar
och betesarealen cirka 40 000 hektar. Linet har en nidgot hégre andel dkermark och betydligt hogre
andel betesmark in rikets genomsnitt. Angs- och betesmarker finns spritt ver hela linet, men kon-
centrerat framfor allt kring Vittern och i de Ostra delarna.

JonkSpings lidn ér ett inlandsldn utan kust som ér rikt pa sjéar och vattendrag. Bland sj6arna ater-
finns bdde sma och stora vatten, som Sveriges ndst storsta sjo, Vittern. Vattnen 1 linet dr relativt
lagproduktiva och artfattiga jimfért med Gvriga lin 1 s6dra Sverige. Linet karaktiriseras av manga
skogsvatten och paverkan pa linets vatten ér relativt lag med sydsvenska matt.

DRICKSVATTEN

Jonkopings ldn dr sjdlviérsorjande av dricksvatten som ér lokalproducerat, gott och hilsosamt. Vat-
ten som hirstammar frin Jénképings lin leds till bade Skdne och Vistergbtland. P4 sd vis dricker
flera 100 000 minniskor utéver de som bor i J6nkdpings lin vatten fran linet. Det finns dven pot-
ential 1 ldnets dricksvattenférekomster for att exportera dn mer vatten. Dricksvatten som produce-
ras 1 Jénk&pings lin kommer fran sjéar och vattendrag (ytvatten) och frin brunnar i marken
(grundvatten). Linets stérre titorter samt flera mindre orter har kommunalt vatten. Boende utanfér
dessa orter har egna brunnar. Andelen av befolkningen som anvinder kommunalt dricksvatten 4r
mellan 55 procent och 90 procent.? Dricksvatten dr en livsviktig resurs och i EU:s vattendirektiv
star det ”Vatten dr ingen vara vilken som helst utan ett arv som maste skyddas, férsvaras och be-
handlas som ett sidant”. Samtliga dricksvattenférekomster i Jonkopings lin av bade yt- och grund-
vatten behdver vi dirfér vara ridda om och skydda sé att 4ven framtida generationer har tillgang till
ett bra dricksvatten. I Jénkopings lin finns omkring 90 utpekade dricksvattenférekomster. Utéver
dricksvatten f6r minniskor 4r vatten ocksa av stor betydelse f6r Gvrig livsmedelsproduktion. For att
nd till exempel en bra mjdlkkvalité krivs god kvalité pa det vatten korna dricker.

MER INFORMATION: se fokusomride produktion f6r mer om markanvindningen i linet.

2 Milismalsbeddmningar fér Jénkdpings Ién 2018, Lénsstyrelsen i Jénkdpings 1&n 501-5575-17. (Aven www.statistik.sjv.se, "Be-
tesarealens anvéndning efter lén/riket och gréda. Ar 2003-2017")
3 Regional vattenforsériningsplan fér Jonkdpings 1&n. Meddelande nr 2015:31.
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PRIMARPRODUKTIONEN SOM GRUND I EN STARK LIVSMEDELSKEDJA

Den dominerande primirproduktionen i ldnet bestir av mjolk och kétt men dven frukt, fisk, dgg
och honung. En stor andel betesmarker och vallodling ger Jénképings lin goda férutsittningar f6r
mjolk- och kéttproduktion och linet hamnar pa kartan som en del av Sveriges mjolkbilte. Mjoélken
star for drygt hilften av det regionala produktionsvirdet i primérledet (1475 miljoner kronor ar
2010).

Naturen ger ocksd goda férutsittningar £6r klimatmassigt hallbar kéttproduktion. Linet har dessu-
tom ett geografiskt bra lige med nira till flera slakterier vilket ger kttproducenterna méjligheter att
térhandla med flera olika aktSrer som till exempel KLS Ugglarps Dalsjéfors, Scan och Skévde slak-
teri.

KORT FAKTA OM PRIMARPRODUKTIONEN | LANET
e JOnkdpings Ian har fler dn 3 500 lantbruksféretag.
e Det finns 900 féretag som har mindre an 5 hektar odlad mark.

o | JONkopings lan fanns det ar 2016 totalt knappt 130 000 ndtkreatur, mer An 5 200 slaktsvin, dver
900 suggor foér avel, knappt 30 000 far och éver 105 000 héns och slaktkycklingar.

o Cirka 400 mjolkféretag med strax under 30 000 mjolkkor och en arsproduktion pd 250 000 ton (2016) gor
Jonkdpings 1an mer an sjalvidrsdriande pd mjdlk. Mest mjolk produceras i Jonkdpings kommun, mer dn
43 000 ton, foljt av Vetlanda med 29 000 ton.

e Cirka 1 200 féretag producerar tillsammans 9 000 fon ndtkott i Idnet. Dessa 1 200 nétkdttsproducenter
producerar mer &n den totala konsumtionen av nétkdttsprodukter i ldnet.

e Under &r 2016 producerades 1 100 ton dgg, cirka 1 900 ton griskott, 62 000 ton spannmdal, 200 ton fér- och
getkott och 2 700 ton potatis i lanet.

e JOnkodpings Ians biodlardistrikt bestdr av cirka 20 féreningar med sammanlagt cirka 800 medlemmar som
tillsammans producerade knappt 73 ton honung ar 2017. 93 féretag i Ianet sysslar med biodling (2016).

e | JOoNkopings Ian finns 46 foretag som producerar tradgdrdsprodukter och som sysselsétter 357 personer
varav 89 personer arbetar halvtid eller mer. | Vatterbygden produceras 1 100 ton dpplen, 6 ton vita och
12 ton svarta vinbdr.

e Ldnets 7 yrkesfiskare levererade 2017 totalt 45 ton fisk och kraftor, och Iénets 3 vattenbruksféretag produ-
cerar drygt 50 ton matfisk

e Det falls arligen uppemot 3 000 dlgar, cirka 10 000 radjur och cirka 5 500 vildsvin i Idnet, exklusive de djur
som falls i vilthéagn.

e Produktion av svamp och vilda bdar &r inte matbart men finns ocksd i lénet

Utgangspunkten f6r den regionala livsmedelsstrategin dr att 6ka produktionen av 16nsamma livs-
medel dir stirkt konkurrenskraft ska ga hand i hand med att na miljémalen. Nya produktions- och
foriadlingsmetoder, nya vixtsorter och hilsosamma livsmedel dr av stor vikt for en framtida konkur-
renskraftic och hallbar livsmedelskedja. De starka basniringarna dr dessutom en nédvindig grund
for utveckling av hela livsmedelskedjan i ldnet.

Det finns manga sitt att driva och finansiera sin verksamhet. Den méngfald av féretag och foéreta-
gare som finns i linet gor att det ocksa finns médnga olika behov. En férutsittning f6r en stark livs-
medelsproduktion ir att den som dr, eller vill bli, féretagare 1 de grona- eller bla niringarna, hittar
finansieringslosningar och affirsmodeller som passar det specifika féretaget. Inspiration och tips
kring detta finns, men maste ocksa tillgingliggiras.*

MER INFORMATION: se bilaga 1 £f6r volym- och virdeutveckling f6r primédrproduktionen, bilaga
3 f6r sysselsittning och bilaga 2 £f6r branschspecifik information.

4 https://www.Irf.se/foretagande/kapitalforsorjning/exempel-pa-externa-finansieringskallor/

13



https://www.lrf.se/foretagande/kapitalforsorjning/exempel-pa-externa-finansieringskallor/

POTENTIAL | FORADLINGSLEDET

Jonkopings ldn har jimforelsevis fa foradlingsforetag i relation till antalet jordbruksforetag. Fiskena-
ringen skiljer sig da foradlingsgraden dr relativt hég i relation till antalet utvare i linet. I den kart-
liggning som gjorts av foradlingsledets aktorer inom kéttproduktionen i Jonkdpings lin> konstate-
ras bland annat att de svenska mervirdena framstir som en outnyttjad resurs, att forsdljningen dr en
nyckelfraga och att nya former f6r samarbeten krivs. Det finns inget som tyder pd att detta inte
fortfarande ir giltigt eller att det inte skulle gilla fOr flera branscher. Darfér kan atgirder riktas mot
bland annat dessa omraden.

KORT FAKTA OM LIVSMEDELSFORADLINGEN | LANET

e Ett av Europas modernaste farskvarumeierier finns i Idnet. Mejeriets cirka 480 medarbetare hanterar arlig-
en cirka 200 miljoner kilo mjélkrévara och producerar bland annat éver 100 olika artiklar av mjolk frén
smaldndska bdnder.

e Det finns 81 produktions- och processanldggningar i lénet som bearbetar eller processar révaror till pro-
dukter som ost, chark, fiskprodukter, grénsaker, bréd och olja. Drygt 30 av dessa dr stérre anlédggningar for
féradling av livsmedel registrerade fér konftroll hos Livsmedelsverket. Det dr mestadels anlédggningar fér
kott och beredning av kdttprodukter.

e Inom lanet finns fyra slakterier. Ett av dem @r godkdnt av Livsmedelsverket for slakt av nét, gris, fér och
lamm medan tva ar godkdanda fér slakt av f&r och lamm och det fidrde tar hand om fallt storvilt.

e Det finns 98 féretag i lanet med gdérdsndra livsmedelsproduktion med egen féradling.

e | J6nkopings Ian finns fem anldggningar som levererar kott frén vilthdgn (totalt cirka 500 djur per &r) och
sex anlédggningar som fungerar som uppsamlingscentral fér vilt (totalt cirka 1 000 djur per ar).

e Det finns ocksd 8 féretag som forddlar fisk- och kréftprodukter. 2 av dessa drivs av yrkesfiskare som d&r verk-
samma i Vattern och som anvander sin fangst till féradlingsverksamheten.
2 féretag med foradling bedriver dven fiskodling.

MER INFORMATION: Se bilaga 3 for information om sysselsittning,

EN EKONOMI SOM DELAR MED SIG

Det finns stora méjligheter att skapa nya jobb och tillvixt i och genom livsmedelskedjan i ldnet.
Jordbruket tillhér de delar i ndringslivet dér det skapas flest nya jobb ndr omsittningen stiger. Det
beror pa att gardarna dr sd integrerade med sin omgivning att ndr férsiljningen fran en gard okar
sprider sig framgangen och gynnar inte bara de som siljer produkter och tjanster direkt till garden
utan ocksa féretag, genom hela kedjan av férddling och i slutindan handeln.¢

En miljon kronor i 6kad omsittning i ett livsmedelsproducerande jordbruksféretag ger 2,51 nya ar-
betstillfallen. Genomsnittet f6r hela det svenska niringslivet dr 1,42 nya arbetstillfillen. Det gréna
niringslivet har helt enkelt potential att ge si manga nya jobb att det mirkbart skulle kunna minska
arbetslosheten 1 Sverige.”

Virdet av primédrproduktionen i linet berdknades till 1 475 miljoner kronor dr 2016. Det innebir en
Okning med cirka 30 procent sedan ar 2005. For en stor del av virdeSkningen star nétkottsprodukt-
ionen.8

MER INFORMATION: se bilaga 1 £f6r mer information om produktionsvirdets utveckling och
volymutvecklingen i J6nk6pings lan.

5 Kottet i Jonkdpings 1an — Kartldggning av féradlingsledets aktérer. Scenarier for nya samarbeten som dkar vérdet fill produ-
centerna (utgdva 2011, intern rapport fr LRF av Karin Lindow

6 LRF och det grona ndringslivet (https://www.Irf.se/om-Irf/mer-om-Irf/Irf--det-grona-naringslivet/)
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8 Se bilaga 1
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MAT SOM SKAPAR JOBB

I Jonkopings ldn bor cirka 350 000 personer, vilket motsvarar 3,5 procent av Sveriges befolkning.
17 procent av befolkningen i linet bor utanfér titorter, vilket dr nagot fler 4n riksgenomsnittet

(15 procent).I linet arbetar 2,2 procent av de forvirvsarbetande med nigon form av
livsmedelsproduktion. 1,3 procent arbetar i jordbrukssektorns primérproduktion medan 0,9 procent
arbetar i livsmedelsindustrin. Detta dr nagot firre dn riksgenomsnittets 1,4 respektive 1,2 procent.’

I linet dr nistan 11 000 personer foérvirvsarbetande inom de olika branscherna som r6r
livsmedelsproduktionen, varav cirka 3 500 dr jordbruksforetagare. En fjirdedel av linets jordbru-
kare bedriver foretag pa heltid. Nira en fjirdedel av dessa dr Gver 65 ar och mer 4n hilften dr Gver
50 dr. Endast 4,5 procent dr under 35 ir, vilket kan jaimféras med dr 2 000 da 8,3 procent var under
35 dr. Andelen kvinnor inom jordbruket 4r firre 4n andelen min som dr sysselsatta inom jordbru-
ket. Bland egenfdretagare inom jordbruk, skogsbruk och fiske dr knappt en tredjedel kvinnor. Sam-
tidigt dr trenden en 6kad sysselsittning inom ndringen f6r kvinnor.!0

Svensk livsmedelsindustri 4r den industrigren dir flest nya foretag startas. Dessa skapar méinga nya
spannande jobb, inte minst 4t ungdomar och nya svenskar i alla landets regioner.!! I J6nképings lin
spar Arbetstérmedlingen att bland annat kockar, kallskidnkor och bagare kommer ha gott om jobb
att soka det ndrmaste aret, medan till exempel slaktare méter en mer balanserad arbetsmarknad.'?

MER INFORMATION: se bilaga 3 f6r mer information om sysselsittningsstatistik f6r Jonkopings
lin.

GOD STRUKTUR FOR KOMPETENSUTVECKLING OCH KOMPETENSFORSORINING

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning dr en av nycklarna till att 6ka produktionen.!

I linet finns tva naturbruksgymnasier, Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstad natur-
brukscentrum. Dessa skolor bidrar dven till kompetensforsorjning genom kurser och program pa
eftergymnasial niva. I linet finns ocksa flera skolor med inriktning hotell och restaurang samt en
hogskola. Det finns dven ytterligare skolor som inriktar sig pa vidareutbildningar, exempelvis YH-
utbildningar, som bidrar till det regionala niringslivet. Dessa har en viktig roll i hur linets framtida
livsmedelsproduktion kommer att se ut. Det behdvs bra och hég kompetensnivd samt kvalitet pa
utbildningarna fér att méta niringarnas behov av kompetent personal och kompetensutveckling.
Det finns didrmed en god struktur i linet f6r kompetensutveckling och kompetensférsérjning.

Det finns idag mycket kompetens i linet, bide hos akademi och hos féretagen, men mer kan géras
for att nyttja potentialen i den samlade kompetensen. I arbetet med strategin och dven i andra kon-
takter visar det sig att fa foretag inom livsmedelsbranschens olika led har anvint eller kinner till vad
Science Park, ALMI eller Jonk&ping University kan bidra med i just deras verksambhet.

Dessutom finns Jordbruksverket 1 linet, vilket attraherar och samlar en mingd personer med ex-
pertkompetens inom livsmedelsbranschen

MER INFORMATION: se bilaga 4 och 5 £6r mer information om utbildningsniva och intag till
gymnasieutbildningarna i ldnet. Se bilaga 8 f6r producenternas behov av bland annat kompetensfér-
sorjning,.

? LRF och det grona néaringslivet (https://www.Irf.se/om-Irf/mer-om-Irf/Irf--det-grona-naringslivet/)
10SCB

1 https://www.livsmedelsforetagen.se/app/uploads/2017/05/startuprapporten-2017.pdf
12

https://www.arbetsformedlingen.se/etjanst/yrkesprognoser/assets/prognosfiles/Restaurang_och_livsmedelsutbildning TP.pdf

13 Se bilaga 12: Sammanstdlining av intervjuer med livsmedelsféretagare
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EN BESOKSNARING MED MATEN SOM BAS

Mat ir en betydande del av turismkonsumtionen och enligt virldsturismorganisationen (UNWTO)
ldgger turister en tredjedel av sin resebudget pa mat. All besoksniring dr maltidsturism, alla beso-
kare dter och dricker, och virderar platsen och destinationen efter dess utbud. Med en 6kad leve-
rans av regional mat- och dryckesproduktion till den regionala turismkonsumtionen kan de s tyd-
liga, positiva samhillsekonomiska effekterna av platsbunden produktion och konsumtion stirkas yt-
terligare 1 Jonkopings lin.

Sveriges framtidspotential som matdestination ligger till grund f6r Exportprogrammet f6r
maltidsturism, som 4r en del av den nationella livsmedelsstrategin. Smalands Turism har ett
regionalt samordningsuppdrag f6r bes6ksniringsfragorna och sikerstiller att J6nk&pings lin med
dess foretag anvinder och driver pd den nationella kraftsamlingen. Syftet dr att 6ka linets
konkurrenskraft som maéltidsdestination, 6ka konsumtionen av restaurangtjinster och livsmedel,
skapa nya marknader f6r méltidsintresserade resendrer och att maltidsupplevelser ska bli en av de
frimsta reseanledningarna till linet.

Att stirka linets attraktionskraft ur ett livsmedelsperspektiv ger positiva féljdeffekter. Livsmedel
med ursprung fran linet ér littare att silja da det finns flera undersékningar som visar att turister ef-
terfragar det unika och det lokala. Detta kan da 6ka féretagens konkurrenskraft som i en férling-
ning kan leda till fler arbetstillfdllen. Det blir dirmed enklare att attrahera personer med kompetens
och arbetskraft till branschen och till livsmedelsrelaterade utbildningar.

MER INFORMATION: se bilaga 5 f6r mer information om beséksniringen i Jénkopings lin.

KLIMATSMART, MILJOVANLIG OCH SAKER MAT4

Svensk mjélkproduktion ger 44 procent ligre utslipp av vixthusgaser och svensk nétkéttsprodukt-
ion ger 70 procent ligre jimfort med virldssnittet.!> Samtidigt arbetar svenska bénder kontinuerligt
med att 6ka resurseffektiveten vilket minskar klimatpaverkan. Exempelvis har energiférbrukningen
i vixthusodlingen mer 4n halverats sedan bérjan av 2 000-talet samtidigt som anvindningen av fos-
sila brinslen har minskat med mer 4n 80 procent.!6

Det svenska lantbruket har successivt minskat sin anvindning av vatten. I dag stir svenskt jordbruk
tor endast 3 procent av den totala vattenanvindningen i landet. En minskning med 30 procent se-
dan 1990.'7 Vi har dessutom en djuromsorg i virldsklass som ger friska djur, lag antibiotikaanvind-
ning och sikra livsmedel.

Svenska livsmedel haller hég klass nir det giller exempelvis bekdmpningsmedelsrester, bland annat
tack vare langsiktigt miljéarbete och tuffa milj6regler f6r vixtodlingen. Det svenska jordbruket har
dessutom laga 6verskott av kvive i odlingen, nagot som ar viktigt f6r att minimera 6vergédningen.
Svensk mat dr ocksd klimatsmart och bidrar till den biologiska mangfalden. Manga hotade arter i
jordbrukslandskapet gynnas genom att marker hivdas, till exempel genom att betande djur hindrar
igenvixning. Betesmarker och slitterdngar hyser manga natur- och kulturvirden som kriver skotsel
for att de ska finnas kvar. Aven om svensk livsmedelsindustri 4r férhallandevis klimatsmart ur ett
internationellt perspektiv stir den svenska livsmedelshanteringen f6r 20-25'8 procent av vér totala
klimatpaverkan.

14 hitps://www.Irf.se/politikochpaverkan/marknad-och-mervarden/mervarden/

15 FAO respektive Gerber, P.J. et al. Tackling the Climate through Livestock, FAO och J.P. Lesschen et al. Animal Feed Science
and technology,

16 Jordbruksverket 2015:4

17SCB

18 https://www.naturvardsverket.se/Miljioarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-
omrade/Avfall/Avfallsforebyggande-program/Matsvinn/
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MER INFORMATION: se bilaga 8, f6r mer information om attityder och gora affirer och bilaga 6
f6r mer info om folkhilsa.

HALLBAR PRODUKTION

En héllbar livsmedelskedja behdver vara ekonomiskt, miljémassigt och socialt héllbar, dir de tre
dimensionerna forstirker varandra.!” En héllbar produktion dr miljéanpassad och resurseffektiv, si
att paverkan pd miljon har en sa lag belastning att bide nuvarande och kommande generationer kan
fortsitta producera svensk mat. Eftersom de naturliga resurserna och markens bordighet dr férut-
sdttningar for livsmedelsproduktionen ér det av stor vikt att bevara dessa och undvika Gverexploate-
ring och negativ paverkan pa miljén och den biologiska mangfalden.

En hallbar produktion innebir inte ldgre produktion, utan en anpassad produktion dir resurser an-
vinds mer effektivt och genom metoder som férbittrar miljon istillet for tvirtom. Ett konkurrens-
kraftigt jordbruk dir konsumenternas efterfrigan kan styra produktion och féridling gynnar jord-
bruket och dess positiva effekter i landskapet. Aven livsmedelsindustrin kan underlitta fér konsu-
menter att gbra medvetna val som bidrar till en hallbar utveckling. En 6kad svensk livsmedelspro-
duktion leder ocksa till en minskad andel importerad mat, vilket dven gynnar miljé och klimat.

For att nd en hallbar utveckling i livsmedelskedjan maste ddremot svinnet minska, i kedjans alla
olika led. Kretsloppen behover ocksé sikerstillas, exempelvis genom ateranvindning av restpro-
dukter, f6r att undvika en negativ miljépaverkan. Genom att samordna de olika delarna i livsme-
delskedjan och samverka med olika akt6rer kan vi nd en gemensam utvecklingsriktning som ér ling-
siktigt hallbar f6r nuvarande och kommande generationer.

NAGRA UTMANINGAR IDAG OCH | FRAMTIDEN

Tillgangen till ett snabbt och valfungerade bredband

Mojligheterna till digitalisering av livsmedelskedjans olika led har stor inverkan pa en 6kad livsme-
delsproduktion. En forutsittning f6r digitala tjdnster och utveckling av sddana ér en vil utbyged IT-
kommunikation i hela linet. Bredbandsutbyggnad sker 1 linets alla kommuner och ér en prioriterad
friga, men malet att 100 procent av linets invanare ska ha tillgang till ett snabbt bredband ar 202520
ir langt ifran uppnitt. 69 procent av linet har idag tillgang till en snabb uppkoppling men skillnaden
ar fortfarande stor mellan stad och landsbygd. Pa landsbygden har idag cirka 37 procent tillging till
snabbt bredband i jimférelse med 75 procent i titorterna.?! Bredbandsutbyggnaden dr en férutsitt-
ning for att kunna leverera digitala tjdnster men framférallt £6r att kunna driva sitt féretag. Det ér
ocksa viktigt f6r att kunna sakerstilla en grundlidggande service pa landsbygden. Minskad tillging till
kontanta medel gor ocksa att kraven pd digitala 16sningar dnnu viktigare.

En aldrande yrkeskdr inom priméarproduktionen

For att behdlla ett brukat odlingslandskap krivs fler yngre lantbrukare. Personal- och kompetens-
forsorjningsfragor blir viktiga att hantera eftersom linet har en yrkeskér inom livsmedelsprodukt-
ionen dir nira en fjirdedel ar 6ver 65 édr, mer 4n hilften dr 6ver 50 ar och bara 4,5 procent dr under
35 ar. Yrkeskaren dr inte bara dldre utan ocksa mansdominerad. Diremot kan detta komma att £f61-
andras eftersom 61 procent av de som gar pa Naturbruksprogrammet ar 61. Dock skiljer det sig at
mellan inriktningarna. P4 inriktningen mot djur dr 92 procent kvinnor men pa inriktningen mot
lantbruk dr det 40 procent kvinnor och pa inriktningen skog inga kvinnor alls.? For att fortsatt
skapa tillvixt, sysselsdttning och hallbar utveckling inom niringslivet i J6nképings lin maste fragor
som ror verksamhetsutovarna lyftas pa ett tydligt sdtt. Exempelvis kan arbete med attityder till lant-

19 Jordbruksverket (2012): Hallbar samhdlisutveckling — vad innebdr det2 Rapport 2012:40
2 Sverige helt uppkopplat 2025 - en bredbandsstrategi

21 http://bredbandskartan.pts.se/ 2018 &rs siffror.

22 Skolverket
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bruk, kvinnors foéretagande, integrationsitgirder och generationsskifte vara viktigt for att pd sikt fa
en forindring nir det giller dldersstrukturen och kénssammansittningen inom branschen.

Exploatering och igenvéxning

Jordbruksverket skriver i sin rapport om exploatering av jordbruksmark? att ”En dker dr en resurs
som i princip kan ge livsmedel och andra ravaror 1 hundratusentals ar framat, men om den bebyggs
med till exempel vigar, parkeringsplatser och lagerlokaler dr det i det ndrmaste omojligt att aterstilla
den. Framtida generationer maste ocksd ha férutsittningar for att producera mat. En vixande be-
folkning och en pagdende klimatférindring pekar mot att Sverige framéver behéver ta ett storre an-
svar for livsmedelsproduktion. Att exploateringen dr oaterkallelig g6r att lingsiktiga avvigningar
behévs innan god mark exploateras.”

Jordbruksmarken minskar i linet, se figur 3. Ofta r6r det sig om exploateringar f6r bebyggelse eller
infrastruktur, men ocksé igenvixning av jordbruksmark dr ett problem i delar av linet. Fér en fort-
satt héllbar och 6kad livsmedelsproduktion maste jordbruksmarken virnas bittre. I Miljobalken
framgar att jordbruksndringen dr av nationell betydelse och dir férordas en mycket restriktiv hall-
ning till att uppléta jordbruksmark f6r exploatering. I ett lingsiktigt och globalt perspektiv ska det
anses att all jordbruksmark 4r brukningsvird och i stérsta mojliga man ska annan mark anvindas.
Detta ska ocksi gilla jordbruksmark som brukats tidigare. Om jordbruksmark ska exploateras ska
det ske efter noga Gvervigande kring markens brukningsvirde och efter en bedémning om visent-
ligt samhillsintresse.

Okad efterfrigan pa livsmedel samt férnyelsebar energi Skar dessutom jordbruksmarkens virde
béde ut ett ekonomisk och livsmedelsférsorjningsperspektiv. Jordbrukslandskapen rymmer dven
andra virden som levande kulturlandskap, arbetstillfdllen, energiproduktion, virdefulla biotoper,
ckosystemtjidnster och kulturmiljévirden — virden som ska tas med i bedémningen. Klimatférind-
ringen riskerar dessutom att minska andra linders méjlighet att producera livsmedel, eftersom bade
6kad virme och brist pé vatten innebir att det inte kommer gi att odla pd platser dér det odlas idag.
Pa sikt kan dérfoér den svenska jordbruksmarken komma att bli annu mer virdefull.

Figur 3. Agoslagsareal i hektar efter Ian/riket. Ar 1999, 2003 - 20162

1999 2003 2004 2005 2007 2010 2013 2014
Jonkopings Idn
Akermark 94767 91329 90577 91926 90317 89779 88684 87546
Betesmark 42847 42829 43460 43849 42518 39446 39341 40526

Bilden av producenten och produkten

Alla har vi en relation till mat. Men var attityd till maten och hur den produceras skiljer sig at bero-
ende pé var kunskap och vara kinslor kring den. Attityden till och bilden av producenten och pro-
dukten varierar dessutom 6ver tid. Ungdomsbarometerns rapport f6r 20172 visar till exempel en
tydlig trend dir fler unga i ndgon utstrickning viljer bort kétt och animaliska produkter och att an-
delen som anser att maten bor vara ekologisk 6kar men att unga fortfarande viljer svenskt framfor
ekologiskt.2¢

Regler och villkor har ocksa betydelse for attityder kring livsmedelsproduktionen. En osdkerhet
kring tillimpningen och bilden av onddig byrakrati bidrar idag till att vissa producenter upplever en
negativ instillning till deras féretagande. Ett glapp mellan krav, mervirden och betalningsvilja bi-
drar ocksi till detta. Fragor om bilden av producenten och produkten miste belysas fr att skapa

2 Exploatering av jordbruksmark 2006 — 2010, rapport 2013:3

24 Ur Projektplan for Jordbruksmarkens framtid, Lansstyrelsen i Jonkdpings lan.

25 Ungdomsbarometern ér en studie som sedan 1991 genomforts arligen med 15 000 till 25 000 respondenter mellan 15 till 24
ar. Denna studie genomférdes den 4 oktober fill 15 november 2017 och bygger pd 23 132 online-intervjuer.
http://www.ungdomsbarometern.se/

26 http://www.landlantbruk.se/lantbruk/unga-valier-svenskproducerat-och-fler-kallar-sig-vegetarianer/ och
https://www.skovdenyheter.se/article/en-av-tre-unga-undviker-kott-stor-forandring-i-ungdomsbarometern/
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bittre forutsittningar f6r 6kad produktion. Inte minst dr detta viktigt fOr att stimulera unga som
kan tinka sig en framtid i branschen.

I miljémalsbedémningarna f6r Jonkopings lin 2017 nir det giller malet “ett rikt odlingslandskap”,
som ir 1 linje med malen for strategin, konstateras ocksa att ’héja lantbrukatrens status och pé olika
sitt uppmuntra de som aktivt skoter landskapet ér [...] viktigt. Ett sitt dr att dta smaldndskt kott
fran naturbetesdjur istillet f6r importerat kétt. Inte minst den offentliga sektorn kan gbra en insats
hir genom att upphandla regional mat.” Att livsmedelsproduktion och livsmedelsf6rsorjning inte
bittre framhalls som en samhillsviktig verksamhet i regionala dtgirdsprogram och planer ér en
svaghet i detta avseende. Livsmedelsproduktionens manga samhillsnyttor skulle ocksa kunna for-
tydligas i dessa sammanhang.

Attityder och bemétande speglas 1 den allméidnna bilden av producenten och produkten. Insatser pa
detta omride kan forvintas bidra till malen om 6kad hallbar livsmedelsproduktion. Atgirder maste
dessutom anpassas till attitydférandringar och férvintade konsumtionsmonster.

SAMMANTAGET MYCKET GODA FORUTSATTNINGAR FOR LANET

Den regionala livsmedelsstrategin skapar, férutom férutsittningar f6r livsmedelskedjan att bidra till
sysselsittning och hallbar tillvixt, 4ven mojligheter till att Sverige ska ha en livsmedelsproduktion av
tillricklig omfattning. Sammantaget finns mycket goda forutsittningar f6r 6kad hallbar livsmedels-
produktion och en starkare livsmedelskedja i linet. Den skapar dven férutsittningar for att tillgo-
dose linsinvanarnas ritt till en tillfredsstillande levnadsstandard genom att uppmirksamma vikten
av bra mat till alla.

En klimatsakrad livsmedelskedja

Syftet med den nationella livsmedelsstrategin ér att 6ka den svenska livsmedelsproduktionen.
Insatserna ska genomféras pa ett hallbart sitt och 6kningen av livsmedelsproduktionen ska bidra till
att relevanta miljémal ns. I ett férdndrat klimat gynnas livsmedelsproduktionen i huvudsak av ett
forindrat klimat, men medfér dven utmaningar och omstillningsbehov. Genom 6kad kunskap om
torutsittningarna och en vilja till omstillning kan ldnets livsmedelsproduktion vinna pa ett
forindrat klimat.

ETT VARMARE KLIMAT

I Jonkopings lin har lufttemperaturen stigit med cirka 1 grad jimfort med referensperioden 1961—
1990, och beriknas stiga ytterligare 4 grader till 4r 2100. Framférallt sker Skningen pé vintern och
sommaren. Detta sker jimnt 6ver hela linet. Vinterns sné faller som regn med betydligt hogre
vattenfléden under hela vintern som f6ljd. Regnet som faller kommer att samlas i kraftiga skurar
och didrmed skapas fler och storre Sversvimningar 4n idag. Hir finns regionala skillnader, och 1 den
sydvistra delen av ldnet antas regnmingden pi vintern 6ka med néstan 50 procent. Virmebéljor
torvintas halla 1 sig lingre period fran dagens 2 dagar per ar upp till tvd veckor. Markfuktigheten
och vattenflédena minskar dirmed pd sommaren, men Skar pé vintern. Vixtsdsongen forlings ca 2
manader fram till ar 2100.27 Pa grund av att luften blir varmare 6kar avdunstningen fran marken
och vattenytor, och vegetation behdver mer vatten. Darfér minskar tillgaingen pd vatten i aar,
bickar, sjéar och 1 marken och grundvattennivderna sjunker.

27

https://www.smhi.se/polopoly fs/1.95714!/Menu/general/extGroup/attachmentColHold/mainColl /file /Framtidsklimat i J%C3
%BéNk%BC3%BépIngs 1%C3%A4n_Klimatologi nr_25.pdf
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EN LIVSMEDELSPRODUKTION SOM DELVIS GYNNAS

Med lingre vixtsdsonger och snabbare tillvixt gynnas vixtodlingen av klimatférindringen.
Tillvixten gynnas frimst av 6kande temperaturer, mer nederbérd och 6kande koldioxidhalter i
atmosfiren. 2 Okande skordar och kortare omloppstider férvintas, dock kan det krivas dndrad
odlingsteknik och nya grédval. Anvindningen av gddsel kan 6ka i takt med stérre skérdar liksom
anvindningen av vixtskyddsmedel. I takt med att det blir varmare kommer fuktigheten i marken
spela en allt storre roll, frimst pa varen. Hostsadda grodor gynnas i forhallande till varsadda och
forutsittningarna for exempelvis majs, quinoa och bonor férbittras. Aven frukt- och birodlingen
gynnas.

Genom framforallt lingre betessdsongen och 6kande vallskdrdar gynnas dven
animalieproduktionen av klimatférindringen. Tillgangen av importerade rdvaror vintas minska i
och med ett férindrat klimat vilket kommer leda till en stérre efterfriagan pa svenska livsmedel.

UTMANINGAR ATT TA STALLNING TILL

Extremvider kan skapa problem i form av simre tillging pa vatten, férsdmrad vattenkvalitet,
vattensjuka beten samt 6kad férekomst av féroreningar i betesmarker. Varmare klimat kan skapa
virmestress hos djuren samt utsitta dem for ett hdgre smittryck. Fodergrodorna utsitts fOr ett
hégre angrepp av skadegdrare. For jakt, vilt, fiske och vattenbruket vintas stora férindringar i
ckosystemen, frimst avseende nya sjukdomar och férindrad vegetation. Till exempel vintas vissa
arter sd som abborre och gidda fa ett storre livsutrymme, pd bekostnad av andra arter si som
r6ding. Fiskodlingar och vattenbruk missgynnas av 6kad nederbord och 6kad avrinning, samt en
ldgre vattenforing i sjéar och vattendrag.

Dricksvattensframstillningen paverkas negativt av klimatférindringen. En 6kad temperatur i
vattnet bidrar till 6kad biologisk tillvixt. Riskerna for vattenburen smitta kommer troligtvis att 6ka.
Torra somrar leder till minskad vattentillging, vilket linet redan fatt uppleva. Enskilda brunnar,
mindre vattentikter och smé grundvattenmagasin dr sirskilt utsatta f6r linga torrperioder.
Konkurrensen om vattnet férvintas 6ka och prioriteringsbehov och malkonflikter férvintas uppstd
mellan minniskor, boskap, grédor, fisk och naturvirden.

KLIMATANPASSNING OCH OMSTALLNING AR LOSNINGEN

Inom livsmedelsproduktion blir trender och effekter av klimatet tydligare i ett lingre tidsperspektiv.
Vissa effekter av klimatférindringar behéver man anpassa sig till redan idag. Andra effekter kan fa
en effekt pa livsmedelsproduktionen forst i slutet av seklet, men en nédvindig anpassning innebar
att en omstillning 1 produktionen behéver goras redan inom 25 dr. Klimatférandringen stéller
hogre krav pa byggnader, transporter och installationer for transport, férvaring, hantering, och
toradlingsprocesser £6r livsmedel. Sirskilt £f6r livsmedel som ska forvaras eller processas kylda eller
frysta. Forddlingsindustrin samt handel och slutkonsumtion innebir lingsiktiga investeringar och
utvecklingen inom detta omrade kan gynnas av att vilja lingsiktigt hdllbara ravaror och processer.

Det dr dirfér mycket viktigt att fortsitta arbeta aktivt f6r langsiktigt hallbar drift, vixtfoljd och
hantering av vixtskadegorare. Klimatférindringen gor det dn viktigare att arbeta mot héllbara
odlingsregimer for att hilla nere miljépaverkan. Anpassa driften och exempelvis mojliggdra f6r
skugga och solskydd under betesdriften kan ocksa bli en del av 16sningen.

Det svenska lantbruket blir alltmer hallbart och haller en hég internationell klass, men klimatarbetet
behéver Oka ytterligare. I Jonkopings lin finns en langsiktig vision om att 2050 vara ett

2 hitp://www.lansstyrelsen.se/uppsala/Site CollectionDocuments/Sv/publikationer/2017/06-2017-klimat-livsmedelstrategi.pdf
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plusenergilin. Detta innebir en 6kad férnybar energiproduktion, en minskad energianvindning och
reducerade koldioxidutslapp.
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4 Fokusomrdade Produktion

Primdirprodufetionen och livsmedelsforadiingen dr regionalt och lokalt en viktig del av ekonomin, naringslivsutveck/-
ingen och sysselsattningen, inte minst pd landsbygden.
Citat ut den nationella livsmedelsstrategin

Malbild fér fokusomrdadet

Foretag i livsmedelskedjan i Jonkdpings Idn producerar sédker mat av hég kvalité
med modern teknik pa ett hallbart satt.

Forutsattningar for primarproduktionen i lGnet

I Jonkopings lin har vi goda f6rutsittning for livsmedelsproduktion. Hir finns cirka 90 000 hektar
dkermark som 4r limplig att anvinda till vixtodling. Det vilket motsvarar cirka. 3,4 procent av ri-
kets dkerareal.

Betesarealen har legat stabilt runt 40 000 hektar under perioden 2003-2015 och motsvarar 8,9
procent av Sveriges betesmark. Linet har en ndgot hégre andel dkermark och betydligt hégre andel
betesmark 4n rikets genomsnitt. Men sett Gver lite lingre tid har arealen brukad akermark i linet
minskat drastiskt (se figur 4).

I stort sett all kermarksareal anvinds till att producera foder till linets djur. Drygt 20 procent av
arealen anvinds till att odla foderspannmal och den stdrsta delen anvinds till att odla grovfoder, s
kallad slattervall eller vallodling.

En betydande del av slattervallarna anvinds till bete £6r djuren, framfér allt de mindre produktiva

markerna. Omkring 4 000 hektar dkermark anvinds idag inte till ndgon produktion pa grund av lag
avkastning och dalig l6nsamhet.
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Utmaningar for primarproduktionen i lanet

For att behdlla och 6ka linets livsmedelsproduktion maste det finnas tillging till odlingsbar mark.?
Inom de bla niringarna dr det viktigt att det finns héllbara fiskbestind. Lantbruksforetagarna kon-
kurrerar f6r nirvarande om jordbruksmarken 1 linet och detta lyfts fram som ett av de stora hind-
ren for att 6ka produktionen. Linets odlingsbara jordbruksmark bor virnas for att dven i framtiden
kunna anvindas for livsmedelsproduktion. Detta bor beaktas nir olika virden vigs samman vid be-
slut om exploatering.

Utvecklingsmojligheter for primarproduktionen i ldnet

De naturliga férutsittningarna i linet ger goda méjligheter till 6kad hallbar livsmedelsproduktion.
Andelen betesmarker och idag outnyttjade betesmarker?, tyder pd potential £6r till exempel 6kad
betesdrift inom framférallt kéttproduktionen. Utvecklingspotentialen borde vara god ocksé inom
mindre arealkrivande produktionsinriktningar (dgg, fjiderfd, honung och fiskodling m.m.).

Det finns en stor utvecklingspotential f6r produktion av tridgirdsgrédor i Sverige. Tillvixten i
tridgardsniringen 6kar. Den svenska tridgardsproduktionens totala virde 2016 ir cirka 5,0
miljarder kronor, tre procent hégre dn aret innan och drygt fem procent hégre dn genomsnittet £f6r
de fem nirmast féregiaende dren.! Sett till produktion och markanvindning 6ver tid 4r potatisod-
lingen en produktionsgren dir linet tappat mycket i jimforelse med andra grenar och i férhallande
till 6vriga landet. Detta borde innebira att det kan finnas potential att 6ka produktionen.

Det faktum att konsumenter, framférallt unga, i allt stérre utstrickning foredrar svenskproducerat
borde stédja 6kad produktion av livsmedel i allmidnhet. Trenden att allt fler i nagon utstrickning
viljer bort kott borde stédja utveckling av produktion av tridgardsgrédor i linet.

29 Se kapitel 6. Troskelvarden for framtida produktion i Jordbruksmarkens vdérde i J6nképings kommun - Kartléggning och vdr-
dering av ekosystemtjénster

30 Se Uppfolining av atgardsprogram fér djurens och vaxternas miljiomal 2012-2016, Lansstyrelsen i Jonképings 1&n

31 Se bilaga 2, branschinformation Traédgdrdsodling
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Minga foretagare har en ambition att 6ka verksamheten och att anstilla, men svarigheter att rekry-
tera den personal foretaget behéver hindrar detta. Kompetensutveckling och kompetensforsorjning
ar dirfor en nyckelfaktor for att 6kad produktion.

Forutsattningar for foradlingsledet i ldnet

I Jonkopings lin finns ett antal storre foradlingsféretag. Till exempel har Arla en av Europas storsta
mejerier beliget i linet och inom chark och fiskeniringen finns flera relativt stora féretag inom
branschen. Intresset f6r smiskalig foradling har 6kat i takt med konsumenternas efterfrigan pa reg-
ional mat. Produkterna kan bidra till att fOrstirka linets regionala identitet och inte minst f&rstirka
besoéksniringens erbjudanden fran linet. Ett antal primarproducenter arbetar redan i dag med £61-
idling av sina révaror.

Utmaningar for foradlingsledet i lanet

Mainga livsmedelsféretagare har en ambition att 6ka verksamheten och att anstilla, men upplever
det svért att rekrytera den personal foretaget behéver. Kompetensutveckling och kompetensfor-
sOrjning dr en nyckelfaktor for att géra detta.’2 Inom bland annat charkuteri- och slaktbranschen
lyfter flera producenter bristen pa kompetens och tillgang till ett f6ridlingsled som ett hinder f6r
6kad produktion.

Utvecklingsmajligheter for foradlingsledet i lanet

I Jonkopings lin har arbetstillfillen inom primarproduktion och f6ridling av livsmedel potential att
vixa. 2,2 procent av de férvirvsarbetande i linet dr idag sysselsatta i nigon form av livsmedelspro-
duktion. Primédrproduktion och livsmedelsféridling har stor potential att bidra till regional tillvixt.

Dessutom ér de svenska mervirdena, som nirproducerat, en resurs som kan tas tillvara pa ett bittre
sdtt pa regional niva. Forsiljning och nya former f6r samarbeten édr ocksa nyckelfrigor 1 f6radlings-
ledet. I linet finns 98 féretag med egen foridling och 49 gardsbutiker. Det dr jimforelsevis fa fordd-
lingstoéretag och gardsbutiker i relation till antalet jordbruksféretag och indikerar att det finns ut-
veckling och tillvixtpotential. Mdnga efterlyser nitverk f6r samarbeten i foridlingsledet dd det
skapar nya utmaningar pa en ny marknad. I Jonkopings lin kan detta inriktas mot framf&rallt
mindre féretag som med ritt stimulans kan skapa manga nya jobb i ldnet.

32 Se bilaga 12.
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5 Fokusomrade Innovation

Innovation handlar om nya eller bittre sditt att skapa varden for samhdlle, foretag och individer. Innovat-
doner dr nya losningar som svarar mot bebov och efterfragan i vardagen och omwdrlden. 1/ drdet uppstar i
nyttiggorandet och tillampningen av en idé. 1V drdet som skapas kan ta manga former - ekononiska, so-
ciala eller miljomdssiga virden.

Den nationella innovationsstrategin

Malbild fér fokusomrdadet

Marknadsinriktad livsmedelsproduktion i varldsklass fran Sveriges mest innovativa
matregion.

Forutsattningar

For att stimulera och stirka ldnets férmaga att introducera innovation 1 niringslivet, hos akademi
och 1 offentlig sektor har Region Jénképings ldn antagit en innovationsstrategi.?® Strategin handlar
om hur forbittringsatgirder kan stirka linets innovationsklimat och hur aktorer i linet tillsammans
gor Jonkdpings lin till en plats dér det dr enkelt att férverkliga och kommersialisera idéer.

Innovation har stor betydelse for att skapa tillvixt och ekonomisk utveckling. Flertalet forsknings-
projekt har dgnat tid och resurser till att identifiera innovation och vilka avgérande faktorer som
skapar lingsiktig tillvixt. Inom ramen £6r TIPT-projektet’ vid Jonk&ping University har forskning
genomforts 1 syfte att studera hur féretag och andra lokala aktérer samverkar £6r att nyttja lokala
och regionala resurser f6r innovation och kunskapsbyggande. Betydelsen av mangfaldi linets ni-
ringsliv, arbetskraft och kunskapsutbud har varit av sirskilt intresse. Mangfalden kar f6rmagan och
benigenheten till nytinkande och innovation genom att det finns en variationsrikedom i kunskap,
kompetenser och erfarenhet.

Pa kort sikt handlar det om att halla hég sysselsittningsgrad och god investeringsniva. Pa lang sikt
har férnyelse och strukturell omvandling stor betydelse f6r ekonomisk tillvixt genom att anpassas
till strukturella f6rindringar i omvirlden och att kunna ta fram nya produkter och processer som
skapar ett rikare utbud av kunskap och erfarenhet. Kopplat till ekonomisk tillvixt i féretag finns
behov av att 6ka moijligheter att nd riskkapital 1 branschen samt nya finansieringsmodeller som méj-
ligedr och forenklar dgarskiften och/eller tillfor branschen resurser for utveckling. Samverkan med
affirspartners eller sharefarming dr tvd kinda och innovativa metoder.’ Food tech, som handlar
om hur vi med hjilp av I'T-teknik utvecklar framtidens ekosystem f6r mat och livsmedel med fokus
pa héllbarhet, hilsa och ny teknolog, ir ett annat dmne som har potential att utveckla bland annat
innovativa affirsmodeller.

I'lanet dr Science Park Jonkopings lin vil etablerade och affirsutvecklare samarbetar med fGretag
och entreprendrer. Science Park har stor vana att knyta ithop ritt personer med ritt kompetens nir

33 https://utveckling.rl.se/strategier--nandlingsplaner/regionala-innovationsstrategin-ris/

34 http://center.hj.se/cense/projects/tipt.html

35 Mangfald i termer av anstdllda/féretagare med utldndsk bakgrund, med hégre utbildning och i olika dldrar
3¢ https://www.lrf.se/foretagande/kapitalforsorjining/exempel-pa-externa-finansieringskallor/
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det giller innovativa 16sningar och affirsidéer. De har ocksa program for att stirka innovationer
inom befintliga féretag och jobbar med att skapa en féretagskultur som frimjar innovationer.

Almi har ett uppdrag att bidra till utveckling av féretag och att stimulera foretagare att ga vidare
med affirsidéer som har potential. De erbjuder radgivning, 1an och riskkapital i féretagandets anda.
Almi har under ménga ar arbetat med utveckling av innovationer i linet. Genom radgivning och
stdd kan Almi paskynda innovationstakten bland privatpersoner och foretag.

Utmaningar

UTBILDNING MED KOPPLING TILL INNOVATION

Idag anses det finnas ett smalt utbud av kompetensutveckling inom livsmedelskedjan vilket f6rsva-
rar utvecklingen. Det innebdr att arbetskraftens utbildningsniva himmas av det begrinsade utbild-
ningsutbudet. Det kan ocksd bromsa och férsvéra innovation, produktivitet och tillvixt inom be-
fintliga féretag. En av linets stora utmaningar dr ddrfor att 6ka arbetskraftens utbildningsniva och
tillgdngligheten till kunskapsintensiva tjdnster inom och utom ldnet for att stimulera att kunskapsin-
tensiv tillverknings- och tjinsteforetag etablerar sig. Genom att utveckla den plattform som besktivs
1 den regionala innovationsstrategin fér Jonkopings lin samt ha en hég malsittning att involvera 13-
nets foretagare i livsmedelskedjan kan nya kontaktytor och nitverk skapas.

SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT GYNNSAMT INNOVATIONSKLIMAT

Jonkoping University konstaterar genom sina forskningsprojekt inom TIPT att det finns behov av
mer méngfald for att skapa gynnsamt innovationsklimat. Det giller alltsd att bryta monster och véga
testa nytt. Det mest vanliga dr att fOretagare 1 livsmedelskedjan vinder sig till aktSrer som av tradit-
ion brukar utbilda och till radgivare inom branscherna. Exempelvis finns det ingen vana att delta pa
aktiviteter, kurser och utbildningar pa hégskola och universitet. I och med detta missar branschens
foretagare manga initiativ kring innovation och nas inte heller da det arrangeras méten som pa sikt
skapar virdefulla nitverk och kontakter. Genom att 6ka utbildningsnivin pé arbetskraften, ta till-
vara pa den mangfald som finns 1 linet samt 6ka tillgingligheten till extern kunskap och kompetens
Okar ocksa méjligheten till ett gynnsamt innovationsklimat.

Utvecklingsmojligheter

Livsmedelssektorn har en central roll i att méta flera av de stora globala utmaningar som virlden,
Sverige och ldnet stir infor; klimatférindringar, folkhilsa och livsmedelsforsorjning. Forskning och
innovation ir en del av 16sningen. Forskning och innovation ar ocksa avgdrande for en langsiktigt
konkurrenskraftig svensk livsmedelsindustri som skapar 6kade exportintikter och fler
arbetstillfallen.3”

INNOVATION INOM PRODUKTIONEN

IoT-baserade 16sningar dr pd uppging inom jordbruket.’® IoT stir f6r Internet of Things vilket
innebdr att en stor mingd kunskap, som tidigare antingen fanns i bondens huvud eller inte mittes
alls, gors tillgdngligt digitalt. Detta skapar helt nya férutsittningar och mojligheter £f6r bide lantbru-
ket och andra delar av livsmedelskedjan. Mjolk och kétt dr lanets tva storsta produktionsinriktning-
ar pa livsmedelsomradet och de har stor utvecklingspotential i allt ifran nischade produkter som
olika typer av ostar och smaksatta fermenterade mjélkprodukter till nya charkprodukter. Det finns
ocksa en stor potential och en vixande marknad inom vixtodling. Flera spinnande f6rsék pagir i

37 www.livsmedelsforetagen.se
38 hitp://www.macklean.se/siteassets/insikter/Insikter 9 pdf
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och med det 6kade intresset f6r vixtprodukter. Svenskproducerade drtor och bénor dr exempel pi
vixter som anvinds i nya sammanhang och som har potential att odlas i linet.

Fler markigare bor idag i stdder och dger jordbruksfastigheter dir man inte bor permanent. Detta
medfor att gardarnas dgarbild kan komma att f6rindras 6ver sikt, och det i sin tur kan férindra hur
jordbruken kommer att bedrivas framover. Aven nya féretagare kan ha erfarenheter, kunskaper,
kontakter och energi fér utveckling och innovation. Exempelvis genomférs dgarbyten numera i
storre utstrdckning med nya dgatre fran en helt annan bransch.

Innovation ur ett miljo- och klimatperspektiv

Innovation kan ocksa géra nytta ur ett miljé- och klimatperspektiv. Att ta tillvara pa restprodukter i
livsmedelskedjan dr en utmaning och utgdr en potential for nya innovativa 19sningar som bidrar till
effektivisering och resurseffektivitet. Innovation innebdr inte endast att hitta nya produkter utan
ocks4 att hitta nya effektivare arbetssitt. Exempelvis kan bristen pa dkermark inom ldnet leda till
béade nya tekniska I6sningar och men ocksa utveckling av nya produkter.

Metoder som Akvaponisk odling,® vertikalodling, containerodling och andra sitt att odla pa liten
yta dr ytterligare exempel pd hallbar odling. Stads- eller titortsnira livsmedelsproduktion méjliggor i
hég grad en samverkan mellan livsmedelsproduktion och arbete med social hillbarhet. Grénsaks-
produktion i titorter och stider leder till en battre folkhilsa genom grénare miljSer.

Aven inom energiproduktion, energilagring och elektrifiering kan en satsning pa innovation vara av
vikt. Linge har arbetsmaskiner i linets jordbruk drivits av fossila brinslen som producerats langt
fran ldnet. I dag finns ett urval av helelektriska arbetsmaskiner pa marknaden och dven méjlighet
for lantbrukare 1 ldnet att producera, konsumera och lagra sin egen elektricitet. Detta skapar dels
férutsittningar for att stirka sjilviorsorjandegraden samtidigt som det 6kar konkurrenskraften och
moéjligheten att na linets vision om ett plusenergilin 2050. Sverige ér en forebild i sittet att anvinda
skog och mark f6r hallbar produktion av livsmedel, virke, f6rnybar energi och biobrinslen. Nista
steg dr att gbra oss oberoende av importerad fossil olja. En biobaserad ekonomi utgar ifrin biolo-
giska produkter och processer. Till den biobaserade ekonomin brukar dérfér riknas uppfinningar,
utveckling, produktion och anvindning kopplade till dessa produkter.

Innovation fér att ny nya malgrupper

Linet har 16 procent utrikes f6dda vilket 4r nagot ldgre 4n riket. De flesta av dessa har bott i Sve-
rige minst 5 4r. Inom hotell och restaurangbranschen ir 38 procent fédda utomlands och dven nir
det giller vilka som driver och arbetar i livsmedelsbutiker finns manga nya svenskar.®. Utbudet av
restauranger med mat frin andra delar av virlden har 6kat i Sverige och vilka matvaror som finns i
butikerna har forandrats. Detta har ocksa lett till att Aven infodda svenskars matvanor har andrats
och behovet av nya varor kan ses som en utmaning och en utvecklingsméjlighet. Klimatforindring-
ar paverkar ocksd vad som kan odlas i vart land. Férsok att odla exotiska livsmedel gérs och kan an-
tagligen utvecklas till att matcha det som efterfrigas av konsumenterna.

% hitp://www.svensktvattenbruk.se/amnesomraden/omvattenbruk/avelochodlingssatt/
landbaseratvattenbruk.4.103f7b5a14cf721162be32c5.html
40 SCB

27


http://www.svensktvattenbruk.se/amnesomraden/omvattenbruk/avelochodlingssatt/landbaseratvattenbruk.4.103f7b5a14cf721162be32c5.html
http://www.svensktvattenbruk.se/amnesomraden/omvattenbruk/avelochodlingssatt/landbaseratvattenbruk.4.103f7b5a14cf721162be32c5.html

INNOVATION GENOM OKAD PROFESSIONALISM

Innovation handlar om nya sitt att skapa virde men har historiskt sett frimst férknippats med tek-
nologisk innovation och mits i antal patent. Aven processer kan vara innovation. Branschéverskri-
dande samverkan kan utveckla nya malidsupplevelser och skapa affirsmojligheter f6r linets féreta-
gare inom mat, dryck, maltid och beséksniring och ge fler reseanledningar till linet. Nya innovativa
samverkansformer med fokus pa professionalism skapar tillvixt i och mellan livsmedelsbranschen
och besoksniringen och dirigenom Okas attraktionskraften fér platser och hallbara upplevelser
skapas.

GRUNDUTBILDNING FOR OKAD KUNSKAP | LIVSMEDELSKEDJAN

I linet finns tva naturbruksgymnasier med god kompetens, hir erbjuds en bredd av utbildningar
som alla har en tydlig férankring i det grona niringslivet. Fér den blda niringen finns inget motsva-
rande men det finns ett flertal restaurangutbildningar i linet med olika inriktningar. Linet gymnasier
erbjuder inriktningarna kék och servering, firskvaror, delikatess och catering samt bageri och kon-
ditori. Tillsammans med Jénképing University dr dessa grunden f6r linets kompetensférsérjning
inom livsmedelsbranschen. J6nkdping University har inom flera olika projekt forskat inom regional
utveckling med fokus entreprendrskap och familjeforetagande/dgarskifte.

OKAD TILLGANGLIGHET TILL EXTERN KUNSKAP OCH KOMPETENS

Linets livsmedelsforiddling 4r en vig till 6kad produktion dir teknisk innovation och nitverkande
kan bidra. For att fi tillgang till kunskap och kompetens samt mangfald 4r samverkan och nitverk
av stor betydelse. Inom primirproduktionen finns innovationssystem*! att tillga, exempelvis
Lantminnens Vixthus som bestar av tre huvudelement: Forskning och utbildning, Brobyggande
organisationer samt Aktorer och organisationer i jordbrukets virdekedja.*?

Manga av problemen i livsmedelskedjan 16ses bist genom gemensamma forsknings-och innovat-
ionssatsningar. For att bidra till Isningar pa de stora samhilleliga utmaningarna krivs ett tvirveten-
skapligt arbetssitt ddr olika vetenskapliga discipliner samt féretagare och foretridare f6r branscher
mots och samverkar.

OKAD UTBILDNINGSNIVA FOR ATT NA NYA INNOVATIONSNIVAER

Det finns idag en 6kad efterfragan pa naturliga smaker och ren mat och det finns ddrmed potential
att 6ka var livsmedelsproduktion 1 linet. Kompetensutveckling dr en nyckelfaktor f6r utveckling.
Tillgang till vilutbildad arbetskraft dr en nédvindig férutsittning for att féretagare i livsmedelsked-
jan ska utvecklas och ta till sig innovationer. Dels genom att enskilda forskningsframsteg kommer-
sialiseras och ger upphov till framgangsrika féretag, och dels bidrar forskningen i samverkan med
niringslivet till mojligheter att utveckla produkter och tjanster. For att utveckla livsmedelsprodukt-
ionen i linet maste nya innovationssatsningar goras. For att frimja innovationer beh6vs mangtald
vad giller bland annat kén, alder och ursprung. Erfarenheter fran genomférda, pagdende och plane-
rade innovationsprojekt méste tas tillvara och spridas till fler. Ett exempel 4r att som foretag vara
forsoksgard.

41 Natverk av féretag, organisationer och individer som kan bidra till att sprida kunskap och anvénda ny och ekonomisk
anvandbar kunskap.

42 Forsknings- och utbildningssystem: Tillg&ng till vélutbildad arbetskraft ar en nédvandig forutséttning fér att det moderna bio-
logiska-tekniskt avancerade jordbruket ska utvecklas och ta fill sig innovationer. Dels genom att enskilda forskningsframsteg
kommersialiseras och ger upphov till framgdangsrika féretag och dels genom att forskningen bidrar till att utveckla produkt-
ionen.
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6 Fokusomrade Gora affdrer

Jonkdpings lin har alltid varit en motesplats och ett centrum for kreativitet och skaparkraft.
Duktiga entreprenirer och driftiga foretagsledare har giort att regionen har utvecklats till en av landets mest
dynamiska smdforetagarregioner.

Regional utvecklingsstrategi for JonkSpings lin

Malbild for fokusomrdadet

I Jonkopings ldn skapas forutsattningar for Ionsamma afférer genom att stimulera till
hallbara affarsmodeller, distributionskanaler och nya marknader inom och utom
Sveriges grdnser.

Forutsattningar

Den regionala livsmedelsproduktionen och féretagare i hela livsmedelskedjan bidrar till linets ut-
veckling genom att skapa ekonomisk tillvixt och 6kad attraktivitet. Det ska vara litt att starta, driva
och utveckla framgangsrika foretag i linet. Det ska ocksa vara litt men framforallt Ionsamt att géra
affirer i etablerade och nya marknadskanaler.

Hela livsmedelskedjan bestir av en mingd olika foretagsinriktningar fran primérproducenter via
foradlingsled och grossister till foéretag som méter konsumenten, till exempel livsmedelsbutiker, tur-
ismforetagare, gardsbutiker och restauranger. Féretagare i livsmedelskedjan bidrar till jobb och affi-
rer i andra branscher som transport, ridgivning, myndighetskontroll och utbildning. Primirprodu-
center levererar rivaror som exempelvis mjolk, kott, dgg, fisk, kriftor, frukt och gronsaker. Fordad-
lingsledet stricker sig frin slakterier, mejerier, kriftkokerier, kvarnar och renserier till féretag som
bearbetar ravaran till produkter som chark, bréd, drycker, sylt och marmelad. Beséksniringen vixer
stadigt och den efterfrigar mer av autentiska smaker, lokalt och regionalt producerande och férid-
lade produkter. Likasa efterfragas matlagning tillsammans med natur- och kulturupplevelser samt
boende. Allt £6r att skapa en helhetsupplevelse och 6ka méjligheten till tillvixt inom bes6ksnaring-
en.

MER INFORMATION: bilaga 2 samt bilaga 5 f6r branschoversikt.

MARKNADSKANALER FOR REGIONAL MAT

Det finns manga olika marknadskanaler f6r livsmedelsproduktionen i ldnet. For primarproducenter
av mjolk dr ofta Arla som bondeigt féretag en affirspartner, och for spannmal dr det bondedgda
Lantminnen. N6t- gris, och lammkéttsproducenter férhandlar i dag sitt pris med slakterierna och
en del viljer att sjilva silja sitt kott direkt till konsument. Det finns ocksd exempel pa lokala meje-
rier som producerar mjolk f6r egenféridlad gridde, ost av olika slag och glass som sedan siljs i
gardsbutik, torghandel eller i lokal handel.

MER INFORMATION: bilaga 7 f6r girdsnira livsmedel

I Jonkopings ldn har tre stora butikskedjor ICA,# Axfood* och Coop? valt att introducera lokala
och regionala produkter i butikerna. Vad som menas med lokal mat kan dock variera mellan ked-

43 https://www.ica.se/icas-egna-varor/sortiment/kott/vi-gillar-svenskt-kott/samarbete-med-irf/
44 hitps://www.axfood.se/globalassets/startsida/mat-med-omsorg/publikationer-och-rapporter/mat2030_axfood 2017.pdf
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jorna och dr inte heller tydligt definierat. Vid intervjuer med ett antal lokala handlare uppger de att
de har 6nskemdl om att silja till exempel lokalt producerat kétt i butiken, samma giller fr frukt,
gronsaker och dgg.#6 Samarbete pagar med olika branschféretridare. I linet finns ocksa ett 50-tal
gardsbutiker som pa senare ar har 6kat i antal och popularitet hos konsumenten. Dessa dr, férutom
handelsplatser f6r regional mat, ocksa viktiga for att Oka attraktiviteten i besOksniringen. Ett viktigt
marknadsled f6r forsiljning av regionala produkter dr de matvarugrossister som ir etablerade i 14-
net. Idag finns det ndgra som inriktar sig pa ett utbud av regionala ravaror och féridlade produkter,
men det finns stor potential i att skapa nya samarbeten for fler affirer.

Pa restauranger och caféer finns det flera som profilerar sig i att erbjuda mat och dryck med region-
alt ursprung och sirart p4 menyn, och det gir ocksi se en trend dir kockar har ett titt samarbete
med producenter for att sikerstilla ravaror med en speciell kvalité.

Elmia 4r en av nordens ledande miss- och eventarrangdrer och en viktig motesplats £or linets lant-
bruks- och livsmedelsféretagare. P4 Elmia skapas méten som leder till nya kontakter, kunskaps-
overfdring och affirer som bidrar till utvecklingen av den regionala livsmedelsproduktionen. Elmia
ar ocksa ett skyltfonster och kan bidra till att besokare, nationella sdvil som internationella, kan
komma i kontakt med och avnjuta den regionala maten.

MAT SOM EN DEL AV UPPLEVELSEN

Mat ir en betydande del av turismkonsumtionen och enligt virldsturismorganisationen (UNWTO)
ligger turister en tredjedel av sin resebudget pa mat. Med en 6kad leverans av regional mat- och
dryckesproduktion till den regionala turismkonsumtionen kan de sa tydliga, positiva samhillseko-
nomiska effekterna av platsbunden produktion och konsumtion stirkas ytterligare i Jonképings lin.
I linet finns det ett flertal f6retag som erbjuder upplevelser som inkluderar mat, dryck och smak.
Bestkande kan uppleva allt ifran kriftfiske, jakt, ystning, bakning, mustning, birplockning med

mera.

Miltidsturism 4r ett marginellt fenomen utan grund f6r betydande féretagande och sysselsittning,
savil 1 de storre stiderna som pa landsbygderna. Det handlar om en relativt ung sektor dd de flesta
foretag inom maltidsturism vuxit fram under de senaste 20 dren. Kinnetecknande ér att de tillhan-
dahaller mat och dryck med hég kvalitet, men det dr i synnerhet upplevelser och kunskapséverfo-
ring som sirskiljer féretagen inom maltidsturism frin andra mat- och dryckesproducenter. Aspekter
som transparens kring produkters ursprung och tillverkning, behov av kontinuerliga innovationer
och evenemang samt att leverera unicitet — 4r viktiga komponenter f6r denna typ av féretagande.
Miltidsturism bygger pa lokala traditioner och lokal férankring och bidrar darfor tydligt till den so-
ciala hillbarheten.

MER INFORMATION: bilaga 5 besoksniringen

OFFENTLIG KONSUMTION

Den offentliga konsumtionen i landet utgér cirka fyra procent av den totala konsumtionen i

net*’. De offentliga upphandlingarna har pd senare dr genomgiatt en positiv férindring ur svenska
livsmedelsproducenters synvinkel. Manga kommuner i ldnet har riktlinjer 61 sin upphandling och
ett flertal viljer att stilla krav pa hur ravarorna har producerats. Krav stills dven genom att sitta
grinser i nivd med svenskt regelverk f6r djuromsorg och produktion av grénsaker, mj6lk och andra
basvaror. Effekten kan ldngsiktigt bli att fler nya produktionsforetag startar verksamhet och att be-
fintliga féretag kan 6ka sin produktion.

45 https://www.coop.se/Globala-sidor/om-coop/Nyhetsarkiv/Mer-lokal-mat-hos-Coop/
46 Konkurrensverket Rapport 2015:1
47 Konkurrensverket Rapport 2015:1 och http://www.landsbygdsnatverket.se/5.46052a0915ea09fa7658469.html
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Exempelvis har Region J6nkopings ldn i sitt program f6r héllbar utveckling satt mal f6r sina in-
kop.#8 2020 ska minst 95 procent av livsmedelsgrupperna kétt fran nét, gris lamm och kyckling,
samt kyckling, mjolk och dgg vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk lagstiftning
inom djuromsorg. Dessutom ska minst 20 procent av livsmedelsgrupperna firsk frukt och gront
vara producerade i enlighet med svenska krav pa livsmedelsproduktion. Minst 70 procent av firsk
och fryst fisk vara mirkta med MSC# eller motsvarande hallbart fiske/fiskodling. Minst 60 procent
av Region Jonkopings lins totala inkdpta livsmedel ska vara ekologiska.

Utmaningar

Traditionellt 4r livsmedelsproducenter och férddlare mycket duktiga i sin produktion. Tiden for att
ta till sig kunskap kring affirsmannaskap, marknad och férsiljning ér ofta bristfillig och kommer i
andra hand. Detta giller ocksa tid fOr att ta till sig kunskap 1 férhandlingsteknik vilket dr viktigt,
béde for att hélla kostnaderna nere i produktionen och f6r att férhandla kring bésta pris £or att silja
sin produkt. En stabil marknadskanal f6r produkten dr ocksd en forutsittning for att vdga ta risken
att utveckla nya idéer och utéka sin verksambhet.

Inom restaurangverksamheten i linet dominerar kvinnor nagot men det 4r mén som har chefsyrken
och ocksa dominerar gruppen kockar, kallskinkor och kéksmistare. Kvinnor dominerar inom
gruppen snabbmatspersonal och kéks- och restaurangbitriden.’® Detta speglas i utbildningarna
inom branschen. Pa exempelvis restaurang- och livsmedelsprogrammet 4r 63 procent kvinnor.5!
Okad jamstilldhet ir alltid ngot att efterstriva eftersom det ir bra for véra foretag, enskilda indivi-
der, sambhillet i stort och linets regionala utveckling och tillvixt.

Nya affirsmodeller f6r drift av féretaget har dykt upp de senaste dren. Alltifrin nya metoder f6r
dgarskifte av stora mjolkgardar till andelsbiodling och méjlighet att redan vid sddd képa sina fram-
tida grénsaker. Stimulansatgirder for att visa pa nya kreativa idéer for 16nsamma affirer borde vara
mycket intressant f6r linets livsmedelsfretagare.

Utvecklingsmojligheter

MAT MED MERVARDEN

Révaror och livsmedel som dr producerade efter svensk lagstiftning, har goda férutsittningar att
kunna marknadsforas med ett mervirde. Svarigheten dr att marknadsféra vad dessa mervirden be-
star av sa att det tilltalar kunden. Skyddad ursprungsbeteckning (SUB) dr ett namn som far registre-
ras f6r en produkt som kommer frin en viss ort eller ldn eller, 1 undantagsfall, ett land. Produkten
ska ha en kvalitet eller egenskaper som helt eller till storsta del beror pa en viss geografisk omgiv-
ning.>?

Exempel pi svenska skyddade ursprungsbeteckningar ar Kalix 16jrom och Upplandskubb. Gastro-
nomisk identitet anvinds ocksd for att skapa en unikitet kring en produkt och tar ocksa avstamp i
den lokala produktionen dir odlingsférutsittningarna sitter en unik prigel pa produkten. Tradit-
ioner och kulturarv bidrar ocksa. ”Smak, unikitet, identitet och upplevelse, det dr vad den kulina-
riska regionen handlar om.” I linet finns potential for att hitta produkter att marka med SUB.

48 https://www.rjl.se/globalassets/ril/tillvaxt-och-utveckling/miljo-och-hallbar-utveckling/program-for-hallbar-utveckling-2017-
2020 webb?2.pdf

49 MSC &r omfattande certifierings- och miljdmarkningsprogram med malet att frémja héllbara fiskemetoder och bidra till le-
vande hav

50 SCB

51 Skolverket

52 www.smakasverige.se
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Lokal mat 4r ocksa en central del av utlindska bes6kares och konsumenters totala upplevelse av en
semester i ett land. Efterfrigan av autentiska maltidsupplevelser i Jonkopings ldn dr idag storre dn
utbudet. Linet har fa leverantérer av maltidsupplevelser och av dessa dr dnnu firre exportmogna.
Att paketera och utveckla méltider som upplevelse finns redan i linet men har dnnu inte natt sin
fulla potential och kan dirfér vidareutvecklas.

EXPORT

Idag exporteras livsmedel till ett virde om 45 miljarder kr/4r (exklusive fisk) medan importvirdet
motsvarar 95 miljarder kr/ar. Mojligheterna att 6ka exporten finns pa flera varuomriden. Frimst
inom féridlade produkter av hég kvalitet och med ett lagt miljé- och klimatavtryck. Det finns dven
ett Okat intresse pa olika marknader (som Kina) f6r kottprodukter/slaktdetaljer som tidigate setts
som biprodukter pa den svenska marknaden.

Milet att 6ka den svenska livsmedelsproduktionen bade nationellt och regionalt skapar férutsitt-
ningar f6r att ocksd exporten av livsmedel kan 6ka. Det finns en god samsyn kring detta i den
svenska livsmedelssektorn och manga aktérer verkar aktivt for att bidra med kunskap och nitverk
for en 6kad export.

Exportprogrammet £6r méltidsturism skall 6ka utlindska besékares konsumtion av mat och dryck
och maltidsupplevelser i Sverige till 50 miljarder till 4r 2020. Till ar 2030 ska hela Sverige vara en at-
traktiv matdestination och Sverige ska ha skapat en méjlig exportmarknad f6r mikro- och sméfére-
tag genom att 6ka andelen lokalproducerat pé restaurangerna och i butikerna samt gett féretagen en
mer differentierad verksamhet dven som bescksmal.

OFFENTLIG UPPHANDLING

Inom offentlig sektor finns en potential att anvinda upphandling som styrmedel. Region Jénké-
pings lin dr tillsammans med kommunerna stora inképare av livsmedel. Det finns stor potential att
jobba mer strategiskt med ink&pen vilket pa ritt sitt skapar storre forutsittningar for regionala pro-
dukter att komma in i de offentliga avtalen. Det kan pa sikt bidra till att fler féretagare ser méjlig-
heter att utbka produktionen nir efterfridgan ékar. Lagen om offentlig upphandling kan utgdra ett
hinder f&r att kunna styra mot regionala ravaror men djupare kunskap om marknaden eller inom
kravstillning kan frimja lokala och regionala upphandlingar. Okad kunskap kan leda till bittre for-
stdelse £6r bade produktion, distribution och upphandling. Férdjupat samarbete mellan inkép och
kok kan ocksa gora skillnad vilka menyer kéken viljer att ha. Exempelvis kan sdsongsbetonade me-
nyer 6ka andelen svenska produkter, di sannolikheten for att kopa svenska/regionala/lokala pro-
dukter till stérre volymer 6kar.

FLER OCH NYA DISTRIBUTIONSKANALER

Att jobba med distributionscentraler kan vara en I6sning for att samordna regional mat med offent-
lig akt6r som kund. Detta anvinds redan i dag pa flera platser. Mojligheterna f6r ink6p fran flera
mindre aktSrer 6kar, nagot som annars kan vara ett problem da logistiken blir kostsam. Flera nya
nitverk Sppnar for nya sitt att silja sina produkter, till exempelvis REKO-ringar. Aven E-handel
har stor potential inom livsmedelskedjan.

MARKNADSSAMARBETEN

For att fler regionala produkter ska finnas pd hyllorna i butiker, pd restauranger eller i andra foretag
1 till exempel besksndringen kan fler samarbeten etableras mellan producenter, grossister och
marknadsaktorer. Regionalt finns till exempel ett etablerat samarbete mellan ICA och LRF som
heter ”Redig mat fran trakten”. Liknande samverkan kan utvecklas mellan andra och nya aktérer
tor I6nsamma och langsiktiga affirer.
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SMA OCH STORA FORPACKNING

I linet och i Sverige finns det en ny generation av konsumenter. Fler hushall 4n tidigare 4r enmans-
hushéll. Méinga som flyttar hemifran for forsta gingen har andra forutsdttningar och bor i andra
konstellationer 4n tidigare. Detta krdver en ny typ av paketering av varor. Storre efterfrigan av
mindre férpackningar istillet f6r de tidigare storférpackningarna, gér att marknaden férdndras och
malgruppsanpassningen blir allt viktigare. Det 4r en stor utmaning att paketera och silja varor pa en
differentierad marknad men har stor utvecklingspotential. Matkassarna ir ett exempel pd hur pake-
tering av produkter kan paverka efterfrigan. Genom att placera regional mat i en matkasse kan fler
regionala produkter spridas och distribueras samt att olika producenter och leverantérer kan sam-
verka.
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/ Attityder

? Uthildning dr en viktig hornsten. Genom utbildning kan mdnniskor forvdrva virderingar, kunskaper och fardig-
heter som mdjliggor for dem att bidra til] en hallbar utveckling. En annan hirnsten dr information. Tydlig och littill-
gdnglig information i form av bland annat miljomdrkning, konsumentupplysningstianster, produktinformation i bu-
tiker samt webbaserad information etc. mijliggor for konsumenter och andra aktorer att gora ansvarsfulla och hall-
bara val av produkter och tianster och att stilla om till mer billbara livsstilar.”

Citat ur Agenda 2030 mal 12

Malbild for fokusomrdadet

Samtliga aktoérer i hela livsmedelskedjan gér medvetna och kunskapsbaserade val
som leder till 6kad tillvaxt och I6nsamhet, god miljé och bra folkhdlsa.

Forutsattningar

Fokusomradet tar sikte pa bland annat konsumtionsménster, bemétande och férindringsvilja samt
insatser inom omrddet som syftar till att skapa gynnsamma forutsittningar £6r 6vriga
fokusomraden.

PRODUKTION OCH ATTITYDER

Som nidmnts tidigare bestdr linets dominerade livsmedelsproduktion av mjdlk och kétt. Linets f6r-
ddlingsgrad dr lag och producenterna dr av tradition mycket duktiga pa att producera bulk. Féreta-
garna har hittills i stor utstrickning producerat mjolk och kétt utan att férddla ravarorna. Inom nét-
kottsproduktionen har flera under senare dr foéradlat sina produkter genom att stycka och vakuum-
torpacka sina produkter och sdlt dem vidare via egna gardsbutiker. Inom mjdlkproduktionen har
toradlingsgraden varit ligre. Detta haller nu pa att férindras och linet har flera exempel pa gardar
som producerar exempelvis ost och glass eller levererar mjdlk direkt till nirliggande butiker av den
egna mjolkravaran. Det finns en férindringsvilja hos linets producenter dven om andelen som gor
andra affirer dn rena “bulkforsiljningar” ar relativt ldg 4n sd linge.

KONSUMTION OCH ATTITYDER

Intresset f6r hilsa och en hallbar utveckling 6kar och en del av dagens livsmedelskonsumenter har
ofta stor kunskap och krav pa konsumtionens effekter pa hilsa, miljé, djurvilfird med mera. En del
vill képa ekologiskt, nirproducerat, rittvisemirkt och miljémarkt. Fortfarande dr denna del av be-
folkningen i minoritet 4ven om den 6kar. Enligt Jordbruksverkets konsumentundersékning>® om
svenskarnas matvanor och attityder till mat 4r det allt fler svenska konsumenter som viljer svensk
och nirproducerad mat.>

Lokalbefolkningens attityder till restauranger med genuint svensk och lokal mat behéver férindras.
Restauranger behdver 1 hdgre grad kunna utga frin den smalindska gastronomiska identiteten och
tillhandahalla och rekommendera lokala produkter. Det finns ett behov av att utveckla flera region-
ala varumirken f6r mat och livsmedel samt stirka de varumirken som finns. Traditionell smalindsk

53 Jordbruksverket (2014e).
54 Livsmedelskonsumtionen i siffror — Hur har konsumtionen utvecklats de senaste femtio dren och varfére Jordbruksverket
2015:15
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mat 4r kiind och kan férankras dnnu tydligare hos den lokala konsumenten i en stark gastronomisk
identitet.

Konsumtionstrenden visar att allt fler séker ravaror som har ett tydligt ursprung och som represen-
terar virden man kan std f6r och identifiera sig med. Sju av tio konsumenter letar efter svenskt kott
1 matbutiken. Det gér de fOr att anser att den svenska djuruppfédningen dr ett bittre alternativ.>

En annan tydlig trend ér att fler unga 1 viss utstrickning viljer bort kétt och animaliska produkter,
att intresset for ekologisk mat 6kar och att svenskproducerat viger tungt nir man valjer livsmedel.5
Ocksa branschens aktorer mirker av en trend dir konsumtionen gar fran koétt till f6rman f6r andra
proteinkillor frin bade vixt-och djurriket.”’

REGLER, VILLKOR, ATTITYDER OCH BEMOTANDE

I den nationella livsmedelsstrategin finns ett uttalat mal inom omradet villkor och regler som inne-
bér att man ska arbeta med information om relevanta bestimmelser och tillhérande stéd som kan
utvecklas f6r att moéta féretagens behov. Det finns flera exempel bide i och utanfor linet dér hante-
ring, tolkning och bedémning av regelverk skiljer sig bide mellan kommuner och regionala instan-
ser. Genom att inte ha tydliga regelverk uppstir det tolkningsutrymme som leder till olika bedém-
ningar i en annars lika hantering. Det kan dd uppstd bide en osikerhet hos féretag och myndighets-
utovare vilket innebir stilltider som forsenar eller riskerar att férsvara beslut.

Hanteringen av regelverk dr ocksa trég och framtagandet av nya metoder, produkter och tjanster gar
snabbt. Detta riskerar att férsvira processen da regelverken inte alltid kan anpassas tillrickligt snabbt
f6r de nya metoderna. Det dr ddrfor viktigt att det finns kunskap och forstielse hos bade féretagare
och myndighetsutdvare fOr att minimera dessa risker. En tydlighet och dialog mellan f&retag och
tjdnsteman dr viktig f6r att skapa bittre forutsittningar f6r en 6kad produktion och innovativa 16s-
ningar. Detta giller ocksé for arbetet med genomférandet av den regionala livsmedelsstrategin.

Utmaningar

PRODUKTION OCH ATTITYDER

Foretagarnas vilja att producera det som efterfragas och i snabbare takt stilla om till nya marknader
och nya produkter ir en férutsittning for att finnas pé livsmedelsmarknaden framéver. En 6kad
vilja att utveckla och att utvecklas ér alltsa en viktig framgangstaktor f6r féretagen 1 branschen.
Matkasse dr ett exempel pé affirsmodell som har skapat méjlighet att paverka och till viss del styra
trender. Detta da den har utvecklats frin att leverera ett standardutbud till att erbjuda ett flertal va-
rianter anpassade efter en specifik kundgrupp, exempelvis vegetarisk kasse, barnkasse, snabbkasse
med flera.

Konsumtionen pdverkas av trender som tenderar att svinga fortare dn vad enskilda primérprodu-
center och foridlingsféretag har mojlighet att stilla om sin produktion. Detta riskerar att skapa en
otakt mellan tillgang och efterfragan. En risk som maste hanteras.

KONSUMTION OCH ATTITYDER

Det finns studier som visar att minniskor inom EU har bristande kunskaper om jordbrukets viktiga
roll 1 samhillet.’® For att 6ka konsumtionen av livsmedel producerad i linet, och dirmed skapa

55 https://www.lrf.se/mitt-Irf/nyheter/riks/2017/07 /konsumenterna-har-hogt-fortroende-for-sveriges-bonder/

56 hitp://www.landlantbruk.se/lantbruk/unga-valjer-svenskproducerat-och-fler-kallar-sig-vegetarianer/ och
https://www.skovdenyheter.se/article/en-av-tre-unga-undviker-kott-stor-forandring-i-ungdomsbarometern/ samt
https://www.ica.se/Global/ICA 100_&r och_framdt.pdf2epslanguage=sv

57 http://www.macklean.se/siteassets/insikter/macklean-insikter-8---proteinskiftet.pdf

%8 hitps://ec.europa.eu/agriculture/teachers-pack/index sv
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forutsittningar f6r en 6kad produktion och starkare livsmedelskedja, maste den allmdnna kun-
skapsnivin om svensk livsmedelsproduktion och alla de mervirden som féljer av denna héjas.

Sedan 50-talet har andelen av den disponibla inkomsten i ett hushéll som liggs pa inkép av mat
halverats. Idag gar ca 10 procent av 16nen till inkép av mat samtidigt som det 4r stora skillnader 1
vilken typ av hushéll som kdper viss typ av mat. Det dr ddrf6r en utmaning kopplat till hur mycket
som konsumenten vill ligga pa ink6p av mat. Betalningsviljan skiljer mellan olika grupper inte minst
socioekonomiskt. Det finns exempelvis stora glapp mellan att de som ligger mycket pengar pa ri-
varor, att dta ute och att kpa lokalproducerat medan andra i stérre utstrickning képer snabbmat
och halvfabrikat. De ekonomiska val som gors paverkar ocksa folkhilsan.

ATTITYDER PAVERKAR FOLKHALSAN

Maten och vdra matvanor paverkar var hilsa, men fungerar ocksd som kulturbidrare, métesplats och
en killa till njutning. En vil sammansatt kost har en stor betydelse for hilsan, bade genom att
frimja och bevara god hilsa och genom att férebygga sjukdomar.>

Ohilsosamma matvanor ér idag den enskilt storsta riskfaktorn f6r utveckling av ohilsa i Sverige,
forlorade friska levnadsar.®® Hilsosam kost kan bidra till flera ar med hilsa f6r den enskilde och det
finns likasd stora vinster att géra pd samhillsniva. Det behéver bli enklare att dta hilsosamt. For att
néd nirmare det mélet behéver flera olika samhillsaktérer samarbeta och samverka. Bade offentliga
och privata maltider beh6ver fa stéd 1 att utvecklas. Goda matvanor grundliggs tidigt och det ér
virdefullt att maltiderna inom férskola och skola prioriteras. Maltiden har betydelse 61 hilsan, men
ar ocksa en forutsittning f6r trivsel och lirande.

REGLER, VILLKOR, ATTITYDER OCH BEMOTANDE

Det ska vara litt att gora ritt, det dr alla 6verens om. Men sa tycks inte alltid vara fallet.5! Livsme-
delsbranschen dr komplex, med ett stort och viktigt regelverk som sitter ramarna. Det 4r i detta
sammanhang viktigt att jobba med hur dessa ramar hanteras och hur regler och villkor tillimpas.
Kompetens och ledarskap dr tva centrala framgingsfaktorer i detta arbete, samverkan och dialog ér
tva andra.62

Sammantaget ger dialogméte, branschtriff och enskilda méten med livsmedelsforetagare i ldnet en
bild av att det finns mycket att géra nir det handlar om information, stéd och dialog mellan myn-
digheter och foretagare.

Utvecklingsmojligheter

PRODUKTION OCH ATTITYDER

Foretagarnas instillning till och dppenhet infér omstillningar som digitalisering, inférande av nya

affirsmojligheter och marknadssvingningar, dr avgérande for linets utvecklingspotential. Utveckl-
ingsfragor och planering av frimjandeinsatser har manga férdelar av att hanteras i nira anslutning
till marknaden och kunskapen om marknaderna.

Engagerad omvirldsbevakning, benchmarking och relevanta kunskaper och kompetenser ir avgo-
rande fOr att linet ska 6ka sin livsmedelsproduktion och 6ka l6nsamheten i hela livsmedelskedjan.
Genom insatser som skapar trygehet fOr féretagen i en utvecklingsfas eller méjliggora £6r foretagare
att ta insatskrdvande utvecklingsbeslut dr darfér mycket viktigt. Férdndringsviljan paverkar till ex-

59 Ur folkhdlsomdl 10: Goda matvanor, HFS

¢ www.healthdata.org/sweden

61 Branschtraff med livsmedelsféretagare 23 november 2017
62 Branschtraff med livsmedelsféretagare 23 november 2017
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empel férmdgan att stilla om sin produktion eller viga producera mer efterfragestyrt. I samband
med f&retagarnas férindringsvilja méste dven de stédjande funktionernas férindringsvilja utvecklas.
Bade konsultféretag, myndighetsutévare samt exempelvis upphandlingsledet méste ocksa vilja £61-
dndras och stilla om sin radgivning och tjansteutdvning f6r att kunna matcha féretagarnas nya pro-
dukter och tjinster och deras férindringsvilja.

KONSUMTION OCH ATTITYDER

Allminheten har stort fértroende fér Sveriges bénder. Exempelvis anser 74 procent att Sveriges
boénder har mycket eller ganska stor betydelse f6r Sveriges ekonomi och vilstind. Vidare ér det 71
procent, som anser att Sveriges bonder bidrar till ett mer hallbart samhille och ldgre klimatpaver-
kan. Av de tillfragade, dr det 88 procent som virderar ravaror och mat fran Sveriges bonder mycket
eller ganska hégt.3 En utmaning 4r didrmed att f6lja utvecklingen och férindra nir efterfrigan
svanger. Linet har emellertid en stark primirproduktion som har erfarenhet av att stélla om pro-
duktionen efter marknadens efterfrigan. Mjolkbranschens arbete med 6kad ekologisk produktion 4r
ett exempel pa detta.®

Konsumentens instillning till regionalt producerad mat och forstielse for alla de mervirden som
finns i en 6kad livsmedelsproduktion dr central. Till detta maste ocksa friaga om pris och betal-
ningsvilja kopplas. Det finns ver 350 000 invdnare i J6nképings lin. Att fa fler att vilja regionalt
producerad mat dr en forutsittning for att nd en 6kad hallbar livsmedelsproduktion i linet. Av flera
anledningar dr det ddrfor viktigt att ge konsumenter mer kunskap och information om hela livsme-
delskedjan f6r att skapa hallbara konsumentmonster.

Genom att skapa forutsittningar £f6r privatpersoner att odla gronsaker, frukt och bir i allmin
stadsmilj6 kan forstielsen for livsmedelsproduktion 6ka. Stadsnira odling och stadsbruk bidrar till
6kad biologisk mangfald och integration men framfdrallt en 6kad kunskap och forstielse om var
livsmedel kommer ifran. Detta kan ocksd 6ka efterfridgan pa regional mat ndr férstaelse £6r odling
och livsmedelsproduktion dkar.

Att paketera produkter efterfriagestyrt eller leverera matkassar pé ett specifikt sammansatt sitt har
gett branschen och producenterna méjlighet att paverka konsumenternas val och konsumtion. Re-
dan idag dr exempelvis matkassen viletablerad men det finns en stérre potential inom denna typ av
tjanst. Matkassekonceptet visar ocksa pd hur féretag med nya innovationer kan bidra till att jimna
ut ojamlikhet. Mer kunskap om skillnader i férutsittningar mellan kvinnor och min, olika familje-
konstellationer, singelhushdll, socioekonomiska férutsittningar, tradition och kultur innebir att £6-
retagen kan férenkla och péverka minniskors férutsittningar att géra medvetna val.

Matavfall dr sidant som riknas som oitligt, exempelvis skal, kirnor och kaffesump, medan mats-
vinn dr mat som slings 1 onédan.®> Matsvinn férekommer i hela produktions-, f6rsiljnings- och
konsumtionskedjan {6r livsmedel och innebir att miljébelastningen fran livsmedelsproduktionen
blir onédigt stor.% I livsmedelsindustrin kan svinn uppsta vid fel i produktionen eller leverans av
skadade varor, medan det i butiker ofta handlar om passerade bist-fére-datum. Detta kan bero pa
felbedomningar vid bestillning, oférdelaktig produktplacering eller konsumenters oregelbundna
képmonster. I restauranger och storkék uppstar svinn frimst pa grund av svarigheter att férbereda
ritt midngd mat, medan det i hushdllen ofta handlar om konsumtionsmonster, beteende och attity-
der. Hushallen star f6r storst del dd det slings 100 kilo matavtall, varav 45 kilo riknas som mats-
vinn, per person och ir. Beroende pa produkt varierar svinnet mellan 10 och 50 procent i hela ked-
jan. Miljonyttan av att vi ateranvander eller dtervinner mat kan inte uppviga den miljébelastning

63 hitps://www.Irf.se/mitt-Irf/nyheter/riks/2017/07 /konsumenterna-har-hogt-fortroende-for-sveriges-bonder/

64 http://www.ja.se/artikel/55883/fler-och-mer-eko.html

65 Matsvinnet.se (2018): Fakta — Vad &rinte matsvinn?

66 Naturvardsverket (2017): Matsvinn www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-
omrade/Avfall/Avfallsforebyggande-program/Matsvinn/
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som uppstitt vid produktionen, da detta férbrukar resurser och medfér utslipp till miljon.s7 Cirka
386 000 ton klimatgaser sldpps ut varje 4r i Norden pa grund av produktion av produktionssvinnet.
For att minska den paverkan som livsmedelsproduktionen och konsumtionen har dr det viktigt att
minska matsvinnet, vilket dven bidrar till miljékvalitetsmalet Begransad klimatpéverkan.

REGLER, VILLKOR, ATTITYDER OCH BEMOTANDE

Att genomfoéra kompetensutvecklingsinsatser f6r producenter, tjdnstemin och beslutsfattare inom
offentlig verksamhet kan skapa férutsittningar for 6kad forstaelse och dialog mellan aktérer i hela
livsmedelskedjan. Myndighetsutévningen kan 1 stérre utstrickning priglas av stod till och

dialog med verksamhetsutévarna, och pa ett tydligare sitt vara ett kvalitetssidkringssystem for de
sikra livsmedel konsumenten. Kommuner och linsstyrelser kan i samverkan med livsmedelsaktrer
arbeta for ett regelverk som 4r anpassat f6r nya innovativa produktionsmetoder.

67 Jordbruksverket (2017): Matsvinn
www jordbruksverket.se/amnesomraden/miljoklimat/begransadklimatpaverkan/matsvinn.4.4b00b7db11efe58e646b8000996.htm
|
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8 Sjalviorsdriningsgrad

"Fram till borjan av 1990-talet var Sverige i princip sjalvforsorjande pa baslivsmedel som spannmal, potatis, mjolk,
kitt och ost (...) ldag ligger Sveriges sjalvforsoryningsgrad runt 50 procent, det vill sdga hélften av det vi dter tmport-
eras. V'issa produkter har vi naturligtvis aldrig varit sjalyforsorjande pa, som kaffe och avokado. Men i stort bar vi

gatt fran 8590 procent till 50 procent pa 25 ar”

Citat fran Anders Wistfelt kulturgeograf vid Stockholms Universitet.68

Malbild fér fokusomrdadet

Lanets livsmedelsforsorjning dr tryggad vid en kris genom okad sjalvforsérjningsgrad,

minskat beroende av insatsvaror och starkt beredskap.

Forutsattningar

Livsmedelsforsorjningen ér vital f6r mansklig 6verlevnad. Allmidnheten 4r beroende av att butikerna
kan tillhandahélla mat och att producenter kan producera livsmedel. Samhillet som helhet och indi-
viden behover stilla sig fragan — Vad hinder om butikerna inte har ndgra livsmedel att silja? Vad
kan jag sjilv géra for att bidra och férebygga? Vilka beredskapsplaner maste till £6r att kunna han-
tera ett avbrott?

Det behéver finnas parallellt fokus pa det férebyggande arbetet som handlar om att sikerstilla kon-
tinuitet 1 hela livsmedelskedjan. Exempelvis saknas det en strategisk plan f6r hur man kan siker-
stilla att minniskor med speciella behov inom exempelvis sjukvird, skola och dldreomsorg far till-
gang till mat och grundlidggande service vid en eventuell kris. Det finns planer f6r samhillsstérning-
ar pa en 6vergripande samhillsnivd. De bygger p4 att stétta samhallet sd att samhillet kan fungera
sa likt normalldge som mdijligt, eftersom den som bedriver en verksamhet till vardags dr den som
har bist kunskap att bedriva sin verksambhet.

Krisberedskapen dr dirfér uppbyggd kring ndgot som kallas ansvarsprincipen. Den innebir att den
som i vardagen har ansvar for en verksamhet har i forsta hand kvar sitt ansvar dven under kris. For
enskilda handlar det om ett ansvar att kunna f6rsérja sig sjilv vid stérningar i samhallet. Det gor att
samhillets hjilpresurser kan ga till de mest beh6vande f6r stunden. Det innebir didrmed att livsme-
delskedjan behover vara stark i normalldge for att kunna fortga i en kris sa lingt som moijligt. Dir-

tor behover livsmedelsstrategin forstirka de omraden som r6r livsmedel och livsmedelsproduktion.

Import av mat har 6kat snabbt de senaste decennierna vilket lett till en minskande sjalvfrsorj-
ningsgrad. Att ange en exakt siffra generellt 4r svart eftersom vissa rivaror, som kott och mjolk,
produceras i sidan mingd att vi kan silja utanfor linsgrinsen och till och med exportera, samtidigt
som vissa produkter, som till exempel kaffe och bananer, inte tillverkas alls. Aven det som faktiskt
produceras 1 Sverige ér till stor del beroende av import som drivmedel och viss typ av djurfoder.
For att 6ka var mojlighet till en héjd sjalvtérsorjningsgrad behdver fragor om méjlighet till 6kad in-
hemsk produktion av biobrinsle som till exempel biogas och brinsleprodukter pd skogsravaror lyf-
tas.

8 https://sverigesradio.se/sida/avsnitt/8553832programid=950

39


https://sverigesradio.se/sida/avsnitt/855383?programid=950

Utmaningar

Utmaningen ér att skapa kontinuitet i en kedja som bestir av manga komplexa beroenden, dir det
ar svart att skapa en helhetsbild. Ansvarsférdelningen mellan olika myndigheter och privata aktorer
behover redas ut, samt nationella mal och utgingspunkter ligea till grund £6r arbetet f6r att den nat-
ionella tryggheten skall hinga samman.

Ambitionsnivan for linet behéver ocksa stimma 6verens med landets ambitioner som helhet. J6n-
kopings ldn dr en del i ett storre nationellt pussel nir det giller beredskapsniva. I olika delar av lan-
det limpar sig olika typer av livsmedelsproduktion. Ambitionen till hdgre sjalviorsorjningsgrad be-
héver anpassas till detta. Klimatet och karaktiren 1 Jonkopings lan — med stora vallskérdar och rik-
ligt med betesmarker — limpar sig vil f6r produktion av mjdlk och kétt. Vittern kan férse konsu-
menter med lokalfangad fisk och kriftor. I branterna dster om Vittern finns goda férutsittningar
f6r odling av bir och frukt, med fokus pa dpple. Fér dessa livsmedel har linet ddrfor en hog for-
sorjningsgrad. Produktion av exempelvis gris, fagel, dgg, spannmal, fisk och gronsaker har ddremot
en lag forsorjningsgrad i linet. Dessa produktionsgrenar har ocksa en, relativt sett, ligre sarbarhet
in manga andra inom svenskt jordbruk vid hidndelse av en avspirrning. Att 6ka produktionen ir en
nyckelfaktor till en 6kad sjalvférsoriningsgrad. Produktionen kan 6kas pa ett hallbart sitt genom
odling och vattenbruk béde i stadsmiljéer och pa landsbygd.

For att inda kunna gynna den regionala sjilviérsoriningsgraden dr det exempelvis mojligt att arbeta
tor att de offentliga upphandlingar som sker delas upp i fler delar som gor att lokala producenter
kan vinna upphandling f6r endast en produkt, dir annars stora grossister dr de enda som kan leve-
rera allt. Det finns flera lyckade exempel som inneburit att mindre lokala producenter har haft méj-
lighet att vara med i upphandlingar tack vare detta. Intresset av att handla svenskt och lokalt har
under senare 4r Skat. Aven en vixande turism stiller 6kande krav pi matupplevelser med lokala ra-
varor och ritter. Olika typer av mirkningar och nya distributionskanaler 4r sitt att méta denna ef-
terfrigan, vilket kan gynna den regionala sjilvf6rsorjningen.

KRISBEREDSKAP OCH TOTALFORSVAR

Det finns inte lingre beredskapslager for livsmedel som det fanns under kalla kriget. Krisbered-
skapen har istillet arbetat for att stirka kedjans ordinariesystem. Utvecklingen av krisberedskapen
behéver folja med i utvecklingen av omvirldsliget. Dirfor dr det viktigt att fortsitta det paborjade
arbetet med att identifiera nyckelfunktioner i livsmedelskedjan, samt dess kritiska beroenden f6r att
kunna arbeta f6r en trygg livsmedelst6rsorjning. Hir har livsmedelskedjans olika aktorer samma mal
— att konsumenterna ska fi trygga leveranser av sdker mat. Samverkan mellan linets livsmedelsakto-
rer behévs for att skapa robusthet i hela livsmedelskedjan och skapa en trygg livsmedelstorsorjning.

Utvecklingsmojligheter

For att maten ska passera inom hela livsmedelskedjan dr det manga delar som behdver fungera och
samspela. Om butiken ska halla 6ppet och silja mat beh6vs exempelvis grundliggande resurser som
el, it och personal, bade fOr att driftsitta betalsystemen, kylanldggningar, men ocksa for att siker-
stilla bestillningssystem. Utan leveranser toms hyllorna fort. Handel dr en konkurrensutsatt
bransch och har smd om ens négra lager. Leveranserna dr beroende av bland annat diesel och far-
bara vigar. Fran producenten till butiken 4r det manga delar av foradling och distribution. Produ-
centerna ar beroende av allt frin reservdelar och diesel till traktorn, till el och it. Tunga it-system
som robotdrift och ordersystem férenklar vér vardag, men leder ocksa till starkare och fler beroen-
den mellan olika funktioner. Dirtill kommer utmaningar i vart moderna samhille med exempelvis
just-in-time-kulturen som medfért att vi har allt mindre marginaler och lager i alla led. Idag har Sve-
rige ocksd ett stort beroende av import av bland annat ridvaror och insatsvaror f6r produktionen av
livsmedel. Reservdelar kanske tillverkas i en helt annan del av virlden.

Utvecklingen av det moderna samhillet med allt mer internationalisering, centralisering, storre
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enheter, teknikutveckling, med mera har lett till manga férdelar, men ocksa till att livsmedelskedjan i
sin helhet blivit allt mer komplex och i vissa fall mer sdrbar. I kombination med férdndringar i om-
virlden och klimatférandringar dr det nédvindigt att utreda och utveckla f6rsérjningstryggheten i
landet som idr anpassad till ridande omstindigheter. Detta kommer dven stirka den befintliga kris-
beredskapen som de senaste 15 dren fokuserat pé fredstida kriser.

OKAD FORSORJNINGSTRYGGHET

Sjunkande sjilviérsérjning medfér 6kande importberoende. Importberoende medfér att
livsmedelsférsorjningen kan paverkas om férbindelserna till Sverige hotas. Inom landet finns stérre
ridighet 6ver livsmedelskedjan och dirmed ocksi 6ver tryggheten i den. Okad sjilvforsorjningsgrad
kan dérfér gynna bade linet som helhet, tryggheten 1 livsmedelskedjan och dven miljomassigt dd det
innebdr att transporterna minskar.

Utan nationella inriktningsmal dr det svirt att veta vilka regionala mal som bor efterstrivas. Ett mél
bér dock vara att utgdra en viktig pusselbit 1 det nationella pusslet och arbeta f6r att synkronisera
det regionala utvecklingsarbetet med nationella mal allt eftersom de tas fram fOr att linets resurser
ska kunna anvindas si bra som méjligt bide regionalt och nationellt.
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9 Forankring och genomftdérande

Vad gor vinug

Med en grund i mjélkproduktionen och dess mejerier tillsammans med en hég andel kéttproducen-
ter, tillgdngen till hégprisprodukter inom fiske och Sveriges nist storsta dppelodlingar har Jénko-
pings lin enormt goda férutsittningar att vara i toppen av utvecklingen inom ravaruproduktionen
2030. Primirproduktion inom alla livsmedelssektorer har stora mojligheter att 6ka sina verksamhet-
er nir efterfragan stadigt Okar.

Linets primirproducenter, foridlingstéretagare, handel och restauratdrer dr goda entreprenérer
med en stark drivkraft att 6ka tillviixt och l6nsambhet i respektive féretag och har en stark tro pd en
positiv framtida utveckling inom livsmedelsbranschen. Linets aktorer verkar dessutom 1 ett geogra-
fiskt omrade, Sméland, som dr vil kint dven utanf6r Sveriges rikes grinser vilket stirker utveckl-
ingspotentialen dven som en matdestination. Att vi genom den regionala livsmedelsstrategin tar ett
samlat grepp om hela livsmedelskedjan dr ocksa en styrka.

Lardomar frén strategiarbetet

I arbetet med att ta fram en regional livsmedelsstrategi har det framgétt att linet har en stark
livsmedelsproduktion med flera intresseorganisationer, nitverk och plattformar t6r samverkan och
dialog. Dock har leden efter produktion och férddling inte samma forutsdttningar. Detta speglas
bland annat genom att det har varit relativt litt att fa fram statistik som rér primirproduktion men
svarare att f4 fram statistik som r6r grossister, restauranger samt konsumenter och dess képmons-
ter. Ett annat exempel 4r representationen vid de triffar som har genomférts under hosten ddr det
har varit en 6vervikt av deltagare frin primirproducenter och organisationer som arbetar mot
denna del av livsmedelsbranschen.

I det fortsatta arbetet med handlingsplaner behdver mer information och inspel om till exempel re-
stauranger och grossister pa livsmedelsomradet tas fram. D4 syftet med en regional livsmedelsstra-
tegi 4r att hela livsmedelskedjan ska inkluderas i arbetet och stirkas dr dvervikten mot

produktion en utmaning f6r den kommande processen

Ndasta steg ar handlingsplaner

I det fortsatta arbetet kommer arbetet fokusera pa att ta fram handlingsplaner och tydliga mal f6r
linet. For att strategin ska fungera som ett styrdokument och ha riktning mot vart syfte; dkad
héllbar livsmedelsproduktion, 6kad kompetens inom livsmedelsbranscherna i alla led och hégre
sysselsittning inom livsmedelsbranscherna samt hogre foradlingsgrad av linet egna ravaror,
kommer stor vikt att liggas pa mitbara resultat. Dessa mal sitts i handlingsplanerna och detta
arbete kommer att pabotjas sa snart livsmedelsstrategin dr beslutad. Linet kommer sedan att arbeta
strategiskt fram till 2030.
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