N&r ni planerar ert projekt behover ni utga fran er idé och arbeta fram en projektplan for projektet
och forhalla er till projektets olika faser. De olika faserna kan sammanfattas i: idé, analys (ibland
behovs finansiering sokas till forstudie), planering och projektutveckling, genomfdrande, avslut,
resultat och effekter.

Nedan foljer nagra generella tips pa vad som kan vara bra att ténka pa vid planeringen:

e Beskriv varfor projektet behovs och vilken samhéllsutmaning projektet utgar fran. En
tydlig bakgrundsbeskrivning om vilka som efterfragar projektet och nuldget behovs
(behovsanalys). Satt projektet i sitt sammanhang. Undersok vad som gjorts tidigare, finns
liknande projekt? Tidigare genomférda forstudier? Finns statistik att tillgd? Sakerstall att
projektet ar kompletterande och att tidigare erfarenheter och kunskaper tas tillvara
(omvarldsanalys).

e Vem efterfragar projektet? Vilka intressenter finns? Gor en inventering om viktiga
aktorer for projektets genomfdorande och planera vilka kan paverka och bidra. Vilken
forankring behover ske? Malgruppens involvering? Vem drar nytta av projektet? Beakta
skillnader som finns t ex beroende pa kon, alder och etnicitet.

¢ I|dentifiera den huvudsakliga utmaning (problemanalys) och vad som orsakar
problemet innan malformulering satts. Vilka underliggande orsaker finns till problemet.
Vilka aktiviteter behover projektet planera for att mota orsakerna.

e Malformulering — definiera vad projektet vill uppna i form av resultat och effekter
(borlage) och for vem (malgrupp). Beakta hallbarhetsperspektiven i malformuleringen.
Pa vilket satt bidrar projektet till mal och delstrategier i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS)? Om projektet kopplar an till andra relevanta strategier sa ska
det beskrivas, t ex Smart specialiseringsstrategi for Jonkopings lan eller
Digitaliseringsstrategi for Jonkopings lan.

- Malen ska definieras som sa kallade SMARTA mal, som star for specifika, méatbara,
accepterade, realistiska och tidsbestamda. Att ha smarta mal underlattar ocksa
uppfoéljning och utvardering av projektet. For att du ska kunna mata dina mal tank pa
att definiera med vilka indikatorer de ska métas.

- Projektmalet ar huvudinriktningen for projektet och beskriver den situation som
forvantas rada vid projekttidens slut. Projektmalet syftar till att 16sa
huvudproblemet.

- Delmal ska uppnas pa kort sikt och &r resultat av de aktiviteter som genomfors inom
ramen for projektet. Delmalen ska i sin tur leda till projektmalet och effektmalen.

- Effektmal kan definieras med den nytta projektet forvantas skapa. Effekter kan dels
uppsta pa kort sikt, dels pa lang sikt. Resurser och aktiviteter ska leda fram till den
forandring man vill uppna pa sikt.

e Tids- och aktivitetsplan - projektets planerade aktiviteter ska leda till de hallbara
fordandringar hos malgruppen som finns uttalat i malformuleringen. Genomgaende ska
hallbarhetsperspektiven beaktas i projektets olika delar. Dessa perspektiv ska darmed
vara en integrerad del i aktiviteterna. Aktiviteterna ska angripa orsakerna till
huvudproblemet (problemanalysen).

- Det finns olika verktyg och metoder for att underlatta en tid-, resurs-- och
aktivitetsplanering, t ex genom upprattande av ett Ganttschema. Oavsett metod ar



det av vikt att sékerstélla projektets vag mot projektmalen genom planering av
insatserna, vilka/vilken tid, resurser och kompetenser som behdvs.

- Skapa en oversikt for att kunna bedéma resursbehov, varaktighet och arbetstid.
Planera ocksa vem som ansvarar for vad och se till att férankra och kommunicera i
projektorganisationen.

- Genom god planering sdkerstalls att ratt saker gors kostnadseffektivt, integrerar
hallbarhet och nar de resultat och effekter som 6nskas.

e Projektorganisation —roller och ansvar

Eftersom ett projekt genomfors under en tidsbegransad tid och &dr avgransat fran
ordinarie verksamhet ar det extra angelaget att tidigt planera for vem och vilka som ska
ansvara for projektets genomforande. Finns ratt kompetenser att tillga? Planeras
organisationen utifran ett jamstalldhetsperspektiv?

Hur ett projekt organiseras, leds och styrs kan naturligtvis se valdigt olika ut. Genom att
definiera funktioner i projektorganisationen tydliggérs ansvar och befogenheter.

Nedan beskrivs nagra roller som ofta forekommer i projekt.

- Projektagaren ska besitta ett tydligt dgarskap och dgardirektiv. Vid storre
samverkansprojekt behover rollerna klargéras for hur man amnar driva projektet
tillsammans. Projektdgaren behéver ha ekonomisk och administrativ kapacitet att
driva ett projekt samt operativ formaga att genomféra projektet. Vid ett beviljat
projekt betalas stodet ut i efterskott, mot faktiska utgifter. Det medfor att likviditet
for projektet behover finnas.

- Planera for en engagerad och jamstalld styrgrupp som utgér projektets beslutande
organ. Styrgruppen bor ha en férankring i projektagarens, samarbetsparternas och
ovriga relevanta intressenters respektive organisation. Styrgruppen sakerstaller bl a
att projektets mal uppnas, foljer upp, hanterar avvikelser och utgor ett stod till
projektledningen.

- Projektledaren ar den som har det operativa ansvaret for projektet och ser till att
arbetet blir utfért inom den angivna tidsramen och budgeten. Projektledaren
rapporterar oftast till styrgruppen och ibland finns ocksa en projektgrupp tillsatt med
utférande ansvar for delar av det operativa arbetet.

- Enreferensgrupp, ofta med djupare kunskaper inom det projektet handlar om, kan
tillsattas som stodjande funktion till projektledaren. En referensgrupp kan ocksa
besta av representanter fran malgruppen som kan ge vardefulla synpunkter under
projektets genomfdrande.

- Projektekonom ar den som skoter den ekonomiska redovisningen av projektet. Det
ar vardefullt att involvera ekonomen tidigt i planeringen av projektet.

¢ Planera for projektets budget. Viktigt att tidigt ta reda pa samtliga finansiarers regler
om medfinansiering vad som ar stodberattigade kostnader och andra krav och villkor.

e Hur ska ni anvanda projektets resultat och hur ska resultaten spridas, integreras och
forankras? Hur ska projektets féljas upp och utvarderas? Planera for att resultat ska tas
omhand pa lang sikt.



